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I. Argument 

 

Planul de dezvoltare instituțională reprezintă voința comună a personalului didactic, a 

personalului didactic auxiliar, a personalului administrativ și a comunității (părinți și 

reprezentanți ai primăriei), avându-se în vedere următoarele aspecte: 

Elaborarea și punerea în practică a unei oferte educaționale care să permită pregătirea 

unitară și coerentă a elevilor; 

Centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea şi fidelizarea 

cadrelor didactice cu rezultate deosebite; 

Crearea unui mediu de lucru adecvat cerințelor unei educații moderne; 

Stabilirea de parteneriate și schimburi culturale și derularea de programe 

extracurriculare; 

Profesionalizarea actului managerial. 

 

 
Tehnicile de analiză SWOT și PESTE au permis o evaluare echilibrată a resurselor și a 

impactului pe care factorii externi îl au asupra activității școlii. Planul de dezvoltare 

instituţională pentru perioada 2019‐2024 se fundamentează pe rezultatele planului pentru 

perioada 2014‐2019 şi, totodată, pe analiza realistă a mediului extern în care funcţionează 

Şcoala Gimnazială „Tudor Vladimirescu” şi a mediului organizaţional intern. 

Pentru formularea viziunii și a misiunii, pentru stabilirea țintelor strategice și pentru 

dezvoltarea culturii organizaționale s-a folosit principiul continuității în politica educaţională 

a echipei manageriale şi a cadrelor didactice ale Școlii Gimnaziale ”Tudor Vladimirescu”, 

Călărași, continuitate justificată atât prin rezultatele la învățătură şi socio-comportamentale 

ale elevilor, cât şi prin așteptările părinţilor şi ale comunităţii locale. 

S-au reformulat ţintele strategice pentru perioada avută în vedere, pentru ca Planul de 

dezvoltare instituţională 2019-2024 să reflecte modificările legislative, programele 

Ministerului Educației Naționale și ale Guvernului României, precum și cerințele societății 

actuale și valorile europene. 
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Elemente de identificare a unității școlare 

Denumirea școlii: Școala Gimnazială Tudor Vladimirescu 

Adresa: str. Sulfinei, nr.2A 

Tipul școlii: primar/gimnaziu Telefon : 

0242332845 

Fax : 0242332845 

E-mail/ web : sc11cl@yahoo.com 

Limba de predare: limba română 

 
 

II. Analiza diagnostică 

 

1. Baza materială 

 

Autorizaţii de funcţionare a unităţii de învăţământ: 
 

Autorizaţia sanitară clădire şcoală: nr. 000087/19.09.2012 

Autorizaţia sanitară clădire grădiniţa 12/structură: nr. 000262/05.08.2010 

Aviz I.S.U. clădire şcoală: nr. 2558394/04.12.2013(3035/24.10.2016) 
 

Atestat ARACIP – Nr.52/ 26.01.2018(valabilitate din anul școlar 2018-2019 până în anul 

școlar 2022-2023, inclusiv) 

 

Spații de învâțământ 
 

Nr.crt. Tipul de spațiu Număr spații Suprafață(mp) 

1. Săli de clasă 26 1470 

4. Centrul de documentare și 

informare 

1 120 

 

Bibliotecă: 9000 volume 
 

Bază sportivă 
 

Nr.crt. Tipul de spațiu/dotări Număr spații Suprafață(mp) 

1. Sală de sport/ spalieri, capră 

gimnastică, masă de tenis, saltele 

gimnastică 

 

Grupuri sanitare-vestiare 

1 

 

 

6 cabine de duș 

4 vestiare 

1280 

 

 

12 
40 

2. Terenuri de educație fizică și sport: 

fotbal, volei, handbal, baschet 

3 2800 

 

1.4. Alte spații: 

mailto:sc11cl@yahoo.com
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Nr.crt. Tipul de spațiu Număr de spații Suprafață(mp) 

1. Bibliotecă școlară 1 10 

2. Spații sanitare 8 114 

3. Spații depozitare materiale 

didactice 

1 36 

4. Cabinet medical 1 18 

5. Spațiul Corn și lapte 1 8 

6. Cabinet de consiliere și orientare 1 18 

7. Cancelarie cadre didactice 1 48 

8. Secretariat 2 18 

9. Contabilitate 1 15 

10. Arhivă 1 15 

11. Spațiu destinat echipei 

manageriale 

2 50 

12. Atelier întreținere 1 20 

13. Anexă-matematică 1 5 

14. Anexă-chimie 1 12 

15. CEAC 1 12 

16. Grădina școlii 1 2400 
 

 

 

2. Resurse financiare 

 
 2017 2018 2019 2020 2021 

2.1 Bugetul pentru 
cheltuieli de personal 

3137000 3350000 4304002 3946455 3646462 

2.2 Bugetul pentru 

cheltuieli materiale 

645000 482.000 560000 534000 726000 

2.3 Resurse 
extrabugetare 

Estimat-

60000 

Estimat-

60000 

Estimat- 

15000 

Estimat- 

15000 

Estimat- 

15000 

 
 

3. Resurse umane 

 

Număr de elevi şi număr de grupe/clase 

PRIMAR/GIMNAZIAL 

 

În anul școlar 2018-2019, Școala Gimnazială ”Tudor Vladimirescu” a funcționat cu 13 clase- 

ciclul primar, 14 clase-ciclul gimnazial. 
 

Nivel de învățământ Clasa Număr de clase Număr de elevi 

Primar, Clasa pregătitoare 2 58 

din care Clasa I 2 56 

Clasa a II-a 4 95 

Clasa a III-a 2 45 

Clasa a IV-a 3 80 

Total 13 334 
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Gimnaziu, 

din care 

Clasa a V-a 3 96 

Clasa a VI-a 3 76 

Clasa a VII-a 4 112 

Clasa a VIII-a 4 92 

Total 14 376 
 
 

PRIMAR/GIMNAZIAL 
 

În anul școlar 2019-2020, Școala Gimnazială ”Tudor Vladimirescu” a funcționat cu 12 

clase-ciclul primar, 13 clase-ciclul gimnazial. 

 

Nivel de învățământ Clasa Număr de clase Număr de elevi 

Primar, 

din care 

Clasa pregătitoare 2 49 

Clasa I 2 55 

Clasa a II-a 2 51 

Clasa a III-a 4 88 

Clasa a IV-a 2 46 

Total 12 289 

Gimnaziu, 

din care 

Clasa a V-a 3 76 

Clasa a VI-a 3 77 

Clasa a VII-a 3 66 

Clasa a VIII-a 4 105 

Total 13 324 

În anul școlar 2020-2021, Școala Gimnazială ”Tudor Vladimirescu” a funcționat cu 12 clase-ciclul primar,                                      

11 clase-ciclul gimnazial 
Nivel de învățământ Clasa Număr de clase Număr de elevi 

Primar, 

din care 

Clasa pregătitoare 2 34 

Clasa I 2 46 

Clasa a II-a 2 51 

Clasa a III-a 2 56 

Clasa a IV-a 4 81 

Total 12 268 

Gimnaziu, 

din care 

Clasa a V-a 2 58 

Clasa a VI-a 3 77 

Clasa a VII-a 3 70 

Clasa a VIII-a 3 66 

Total 11 271 

În anul școlar 2021-2022, Școala Gimnazială ”Tudor Vladimirescu” a funcționat cu 10 clase-ciclul primar,                                      

12 clase-ciclul gimnazial 
Nivel de învățământ Clasa Număr de clase Număr de elevi 

Primar, 

din care 

Clasa pregătitoare 2 43 

Clasa I 2 41 

Clasa a II-a 2 37 

Clasa a III-a 2 57 

Clasa a IV-a 2 53 

Total 12 231 

Gimnaziu, 

din care 

Clasa a V-a 4 91 

Clasa a VI-a 2 59 
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Clasa a VII-a 3 67 

Clasa a VIII-a 3 67 

Total 13 284 
 

Tendințele demografice ale zonei 
 

Conform recensământului efectuat în anul 2018, în circumscripția școlii, a fost identificat 

un număr de 31 copii cu vârste între 2-4 ani, și 39 cu vârste între 5-6 ani. 

 

 
Estimarea planului de școlarizare în perioada 2019-2024 

 

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 
Preșc. Prim. Gim. Preșc. Prim. Gim.  Prim. Gim.  Prim. Gim.  Prim. Gim. 

2 12 13 3 12 12  10 12  10 12  10 10 

 
 

Școlarizarea și frecvența 
 
 

Clasa/nivel Anul școlar 2017-2018 Anul școlar 2018-2019 

Nr. elevi Frecvența Nr. elevi Frecvența 

Clasa 

pregătitoare 

49 100% 58 100% 

I 88 100% 56 100% 

II 51 100% 95 99,14% 

III 80 100% 45 99,26% 

IV 89 98,41% 80 98,16% 

P-IV 357 99,68% 334 99,31% 

V 91 97,65% 96 95,48% 

VI 109 96,34% 76 92,35% 

VII 99 95,12% 112 91,61% 

VIII 84 95,41% 92 90,24% 

V-VIII 383 96,13% 376 92,42% 
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Absenteismul școlar 

 

Clasa/nivel Anul școlar 2017-2018 Anul școlar 2018-2019 

Nr. elevi Absenteism Nr. elevi Absenteism 

Clasa 

pregătitoare 

49 0 58 0 

I 88 0 56 0 

II 51 0 95 0,86% 

III 80 0 45 0,74% 

IV 89 1,59%% 80 1,84% 

I-IV 357 1,59% 334 0,68% 

V 91 3,35% 96 2,52% 

VI 109 6,66% 76 5,65% 

VII 99 7,88% 112 6,39% 

VIII 84 8,59% 92 7,76% 

V-VIII 383 6.62,87% 376 3.98% 

 
Clasa/nivel Anul școlar 2019-2020 Anul școlar 2020-2021 

Nr. elevi Absenteism Nr. elevi Absenteism 

Clasa 

pregătitoare 

49 

9% 

34 0% 

I 55 12% 46 17% 
II 51 3% 51 10% 
III 88 1% 56 19% 
IV 46 5% 81 16% 

I-IV 289  268  

V 76 16% 58 5% 
VI 77 0% 77 17% 

VII 66 2% 70 6% 
VIII 105 52% 66 10% 

V-VIII 324 6042 271 7642 

 
Clasa/nivel Anul școlar 2021-2022 

Nr. elevi Absenteism 

Clasa 

pregătitoare 

43 

0% 
I 41 29% 
II 37 9% 
III 57 20% 

IV 53 18% 

I-IV 231  
V 91 12% 
VI 59 3% 
VII 67 6% 
VIII 67 5% 

V-VIII 284 8465 
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Cauzele absenteismului: 

 

Motivația școlară scăzută, lipsa de interes, încrederea scăzută în educația școlară, 

abilități sociale reduse, imagine de sine deteriorată; 

Condițiile socio-economice precare ale familiei:sărăcie, familii dezorganizate, părinți 

plecați în străinătate; 

 

Contextul școlar: supraîncărcarea școlară, comunicarea defectuoasă, teama de 

evaluare. 

Este necesară, în continuare, o monitorizare strictă a fenomenului absenţelor în 

colaborare eficientă cu familiile elevilor, derularea unor programe și proiecte care să 

reușească să atragă copiii către școală și să asigure susținerea și implicarea părinților în 

problemele elevilor, ale școlii. Profesorii diriginţi trebuie să acorde o atenţie mai mare 

atitudinii faţă de absenteismul nemotivat prin aplicarea regulamentelor şcolare şi a măsurilor 

de sancţionare a elevilor în cauză . 

Abandonul școlar 
 

Anul 

școlar 

Număr elevi 

înscrisi la 

începutul 

anului 

școlar 

Veniti 

în 

timpul 

anului 

școlar 

Plecați la 

altă scoală 

în timpul 

anului 

școlar 

Număr elevi care 

au abandonat 

școala+ frecventa 0 

Număr elevi 

existenți la 

sfârșitul 

anului 

Promovați Repetenți 

 (a) (b) (c) (d) (e=a+b-c- 
d) 

(f) (g)  

2017- 
2018 

740 51 87  % 704 690 93.2 

4% 
14 

2018- 
2019 

710 41 108  % 643 631 98,1 

3% 
12 

2019-
2020 

619 48 56   611 569 93,12
% 

9 

2020-
2021 

540 45 12 1 0,18 507 443 87,37
% 

6 

2021-
2022 

499 32 37 5 1,002% 495 435 88,87
% 

5 
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Cauzele abandonului școlar: 
 

Absenteismul prelungit; 

Rezultate școlare foarte slabe; 

Incapacitate de adaptare; 

Modelul educațional oferit de familie; 

 Intrarea pe piața muncii. 

 
Încadrarea cu personal didactic: 

 
 

An școlar Nivel de 

învățământ 
Cadre 

didactice 

Grade didactice 

Gr.I Gr.II Def. Debutant 

2017-2018 Preșcolar 3 3    

Primar 14 14    

Gimnazial 27 23 2 2  

2018-2019 Preșcolar 3 3    

Primar 13 13    

Gimnazial 25 23  2  

2019-2020 Preșcolar 2 2    

Primar 12 12    

Gimnazial 25 23 1 1  

 

 

 

 

 

 

  

 

4. Capacitatea instituțională 

 

 Managementul strategic și operațional: 

 

Baza conceptuală: 
 

Obiectivele strategice europene în domeniul educaţiei; 

Politicile şi strategiile educaţionale ale MEN; 

Actele normative în vigoare în domeniul educaţiei, inclusiv Legea Educaţiei 

Naţionale/2011; 

Rapoartele ISJ privind starea învăţământului în judetul Călăraşi în anii şcolari 2016‐ 

2017, 2017‐2018, 2018‐2019,2019-2020,2020-2021. 

Planurile manageriale al ISJ Călăraşi din anii şcolari 2016‐2017, 2017‐2018, 2018‐ 

2019; 

Planul de dezvoltare instituţională a Şcolii Gimnaziale ”Tudor Vladimirescu” Călărași 

în perioada 2014‐2019; 

Planul de dezvoltare instituţională a Şcolii Gimnaziale ”Tudor Vladimirescu” Călărași 

în perioada 2019‐2024; 

2020-2021 Preșcolar 2 1    
 Primar 10 8 1 1  
 Gimnazial 24 14 2 5 3 

2021-2022 Primar 10 8  2  
 Gimnazial 27 17 4 4 2 
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Rapoartele privind starea învăţământului în Şcoala Gimnazială ”Tudor Vladimirescu” 

Călărași, în anii şcolari 2016‐2017, 2017‐2018, 2018‐2019;2019-2020;2020-2021; 

Rapoartele anuale de evaluare internă din anii şcolari 2016‐2017, 2017‐2018,2018-2019, 2019-

2020,2020-2021. 
 

Activităţi prioritare: 
 

Asigurarea resurselor umane; 

Asigurarea resurselor materiale; 

Sporirea eficienţei procesului de predare‐învăţare desfăşurat la nivelul şcolii; 

Susţinerea şcolarizăriielevilor cu risc de părăsire timpurie a şcolii; 

Organizarea şi îndrumarea activităţii de dezvoltare profesională a personalului 

didactic, didactic auxiliar şi nedidactic; 

Dezvoltarea instituţională, în contextul noului tip de cultură organizaţională, de dialog 

social, de parteneriat; 

Implementarea Sistemului de Management al Calităţii educaţiei furnizate de Şcoala 

Gimnazială ”Tudor Vladimirescu”, Călărași. 
 

Organizarea microstructurilor şcolii. La nivelul şcolii, se constituie, prin 

decizia directorului, în baza hotărârii CA, următoarele comisii: 

 
 Comisii cu caracter permanent: 

Comisia pentru curriculum; 

Comisia pentru prevenirea şi eliminarea violenţei, a faptelor de corupţie şi 

discriminării în mediul şcolar şi promovarea interculturalităţii; 

Comisia pentru dezvoltare profesională și evoluție în cariera didactică 

Comisia de control intern managerial; 

Comisia pentru programe şi proiecte educative; 
 

                               Comisia pentru Evaluarea şi Asigurarea Calităţii: 

Comisia de securitate şi sănătate în muncă şi pentru situaţii de urgenţă. 
 

 Comisii cu caracter temporar: 
 

Comisia pentru consiliere şi orientare; 

Comisiei pentru frecvenţă, combaterea absenteismului şi a abandonului şcolar; 

Comisia pentru recensământul populaţiei şcolare; 

Comisia pentru verificarea documentelor şcolare şi a actelor de studii; 

Comisia pentru burse, rechizite şi alte drepturi sociale; 

Comisia de mobilitate a personalului didactic la nivelul şcolii; 

Comisia pentru întocmirea orarului şi asigurarea serviciului pe şcoală; 

Comisia de gestionare a SIIIR; 

Comisia pentru olimpiade şi concursuri şcolare; 

Comisia pentru inventariere; 

Comisia pentru organizarea examenelor, 

Comisia pentru promovarea imaginii şcolii; 

Comisia pentru supravegherea prelucrării datelor cu caracter personal. 
 

 Comisii cu caracter ocazional: 
 

Comisia de salarizare; 
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Comisia paritară; 

Comisia de recepție a bunurilor (produse, servicii, lucrări); 

Comisia de casare, de clasare și valorificare a materialelor rezultate; 

Comisia pentru stabilirea nivelului clasei în care va fi înscris elevul audient; 

Comisia de cercetare disciplinară; 

Comisia de selecţionare a documentelor perimate. 
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Consilii: consiliile claselor, consiliul profesoral, consiliul elevilor, consiliul 

reprezentativ al părinţilor; 

 

 Compartimente/servicii: 
 

Compartimentul secretariat; 

Serviciul financiar; 
 

 Alte responsabilităţi stabilite prin legi/reglementări specifice: 
 

Consilierul pentru integritate; 

Cadrul didactic cu atribuţii PSI; 

Cadrul didactic cu atribuţii SSM; 

Cadrele care aplică măsurile de prim ajutor, de stingere a incendiilor şi de evacuare a 

lucrătorilor; 

Responsabilul pentru gestionarea deşeurilor; 

Responsabilul cu distribuirea produselor lactate şi de panificaţie în şcoală; 

Responsabilul cu manualele școlare; 

Responsabilul cu probleme de arhivă; 

Responsabilul pentru completarea şi transmiterea REVISAL; 

 

                            Responsabilul cu administrarea Sistemului Informatic al Învăţământului din România (SIIIR) la 

nivelul şcolii
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Monitorizarea activităţii desfăşurate în Şcoala Gimnazială „Tudor Vladimirescu”, 

Călărași a avut în vedere punctele slabe, ameninţările şi disfuncţionalităţile prezentate 

în rapoartele privind starea învaţământului pentru anii şcolari 2014–2019  și 2019-

2021 şi a urmărit eficientizarea activităţii tuturor microstructurilor şcolii, pentru 

realizarea tintelor strategice propuse în Proiectul de dezvoltare instituţională 

2014‐2019. Pentru atingerea ţintelor strategice au fost identificate obiectivele 

specifice/operaţionale, incluse în planurile operaţionale, obiective care au fost 

monitorizate permanent. Activitatea de monitorizare şi control s‐a desfăşurat pe către 

director, pe baza graficului semestrial, de către responsabilii comisiilor metodice, pe 

baza programelor anuale ale comisiilor metodice, şi de către CEAC, pe baza graficului 

anual de monitorizare. Monitorizarea şi controlul personalului şcolii şi al comisiilor/ 

compartimentelor/ serviciilor funcţionale au constituit premisa unei evaluări corecte şi 

motivante a personalului şcolii, dar şi premisa identificării oportunităţilor de 

dezvoltare a şcolii. 

 

Activitatea managerială a avut în vedere asigurarea funcţionării şcolii fără perturbări 

şi realizarea obiectivelelor asumate prin planurile manageriale, în comparaţie cu 

rezultatele şcolare obţinute la nivel judeţean şi naţional. Prin măsurile şi activităţile 

întreprinse: reactualizarea regulamentului de organizare şi funcţionare şi a 

instrumentelor interne de lucru, reorganizarea şi funcţionarea eficientă a comisiilor şi 

compartimentelor/serviciilor, dezvoltarea bazei didactico‐materiale şi creşterea 

gradului de accesibilitate a acesteia, realizarea planului de şcolarizare, îmbunătăţitrea 

realizării curriculumului şi a evaluării învăţării, dezvoltarea Sistemului de 

Management al Calităţii şi Sistemului de Control Intern Managerial, Şcoala 

Gimnazială „Tudor Vladimirescu”, Călărași a reuşit obţinerea unor rezultate şcolare 

comparabile cu cele din anii şcolari anteriori şi cu cele obţinute pe plan judeţean şi 

naţional de unităţi de învaţământ similare, iar la Evaluarea Naţională, promovabilitatea 

generală obţinută a fost, în fiecare an, peste media judeţeană şi naţională. 

Transparenţa şi participarea cadrelor didactice şi a părinţilor la actul decizional a fost 

asigurată prin participarea sistematică a acestora la şedinţele Consiliului de administraţie, ale 

Consiliului profesoral, ale Consiliului reprezentativ al părinţilor şi ale comitetelor de părinţi. 
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Managementul personalului 

 

 Personal didactic: 

Programele de activităţi ale comisiilor metodice, aprobate în Consilul profesoral, au 

prevăzut activităţi lunare, cu tematică legată de elaborarea instrumentelor de evaluare 

şi notare, desfăşurarea recapitulărilor finale, pregătirea specială a elevilor pentru 

concursuri şi examene, dezbateri şi analize privind corelarea parcurgerii conţinuturilor 

disciplinare la nivelul ariei curriculare. Activitatea comisiilor metodice a fost 

coordonată de responsabilul comisiei de formare continuă. 

Comisia pentru evaluarea şi asigurarea calităţii şi‐a desfăşurat activitatea pe baza 

planului operaţional şi a graficului anual al activităţilor, care au vizat dezvoltarea 

încrederii beneficiarilor, asigurarea relaţiilor cu microstructurilor şcolii, desfăşurarea 

procesului de predare‐învăţare‐evaluare. 

Activitatea de perfecţionare şi formare continuă a cadrelor didactice s‐a realizat 

individual, în cadrul comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice, conform calendarului 

activităţilor elaborat de ISJ/CCD Călăraşi şi prin participare la cursuri de formare organizate 

de furnizori acreditaţi. Numărul mediu de credite profesionale transferabile/cadru didactic, în 

ultimii 5 ani: 100 CPT. 

Elevi 

 Rata de absolvire, pe cicluri educaţionale, în ultimii doi ani şcolari încheiaţi: 
 

CLASA Procent promovare an 

şcolar 2017-2018 

Procent promovare an 

şcolar 2018-2019 

Clasa I 100% 100% 

Clasa a II-a 100% 98,70% 

Clasa  a III-a 92,39% 100 

Clasa  a IV-a 96,77% 98,70% 

Clasele I-IV 97,29% 99,35% 

Clasa  a V-a 87,28% 90,99% 

Clasa  a VI-a 93,68% 90,52% 

Clasa  a VII-a 84,33% 92,94% 

Clasa a VIII-a 88,57% 96,20% 

Clasele V-VIII 88,46% 92,66% 
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Rezultate obţinute de elevi la Evaluarea Naţională , în ultimii cinci ani școlari 

încheiați: 

 
Anul școlar Număr elevi 

clasa a VIII-a 

Medii la examenul de evaluare națională 

5-5,99 6-6,99 7-7,99 
8- 

8,99 
9-9,99 10 

2017-2018 67 12 12 9 4 1  

2018-2019 45 6 8 9 5 4  

2019-2020 105       

2020-2021 53 16 3 5 7 4  

2021-2022 64 11 9 12 6 7  

 
 

 Inserția școlară a elevilor 

 

Unitatea școlară 2017-

2018 

Nr. 

elevi 

2018-

2019 

Nr. 

elevi 

2019-

2020 

Nr. 

elevi 

2020-

2021 

Nr. 

elevi 

2021-

2022 

Nr. 

elevi 

Colegiul Național Barbu Știrbei 
Călărasi 

14 10   14 

Liceul Teoretic Mihai Eminescu 
Călărași 

15 7   12 

Colegiul Economic Călărași 9 12   4 

Liceul Danubius Călărași 14 13   15 

Colegiul Agricol Sandu Aldea Călărași 6 9   3 

Liceul Tehnologic Dan Mateescu 
Călărași 

8 13   0 

Liceul Ștefan Bănulescu Călărași 3 2   5 

Seminar Teologic Slobozia 1 1   0 

Liceul Sportiv București 1 -   0 

Liceul Auto Calarasi - 1   0 

Liceul Dinu Lippati - 1   0 

Liceul Teologic  Adventist,,Ștefan 

Demetrescu,,București 
    1 

Invățământ profesional 9 9   8 

Total 80 78   62 

 
 

4.3.3 Rezultate obținute la concursuri și olimpiade școlare în ultimii doi ani școlari 

încheiați: 

 

An școlar 2017-2018 - etapele județene, interjudețene și naționale 

 
 

La nivel județean: 
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Nr. elevi 

participanți 

Nr. 

concursuri/ 
olimpiade 

 

Locul I 

 

Locul II 

 

Locul III 

 

Mențiune 
Premiul 

special 

73 17 7 6 3 7 --- 

 

La nivel interjudețean/ regional: 

Nr. elevi 

participanți 

Nr. 

concursuri/ 

olimpiade 

 

Locul I 

 

Locul II 

 

Locul III 

 

Mențiune 
Premiul 

special 

37 9 14 3 2 2 2 
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La nivel național: 

Nr. elevi 

participanți 

Nr. 

concursuri/ 

olimpiade 

 

Locul I 

 

Locul II 

 

Locul III 

 

Mențiune 
Premiul 

special 

810 34 172 130 100 102 1 

 

La nivel interjudețean: 

Nr. elevi 

participanți 

Nr. 

concursuri/ 

olimpiade 

 

Locul I 

 

Locul II 

 

Locul III 

 

Mențiune 
Premiul 

special 

164 7 64 26 27 5 --- 

 

TOTAL GENERAL: 

Nr. elevi 

participanți 

Nr. 

concursuri/ 

olimpiade 

 

Locul I 

 

Locul II 

 

Locul III 

 

Mențiune 
Premiul 

special 

1084 67 257 165 132 116 3 

 

 

 

An școlar 2018-2019 - etapele județene, interjudețene și naționale 

 

La nivel județean: 

 

Nr. elevi 

participanți 

Nr. 

concursuri/ 

olimpiade 

 

Locul I 

 

Locul II 

 

Locul III 

 

Mențiune 

217 21 
17 + 3 echipe 

sportive 
15 4 17 

 
 

La nivel interjudețean/ regional: 

 

Nr. elevi 

participanți 

Nr. 

concursuri/ 
olimpiade 

 

Locul I 

 

Locul II 

 

Locul III 

 

Mențiune 

33 5 6 4 3 3 

 

La nivel național: 

 

Nr. elevi 

participanți 

Nr. 

concursuri/ 

olimpiade 

 

Locul I 

 

Locul II 

 

Locul III 

 

Mențiune 

529 31 270 102 87 
4 + 1 echipă 

fotbal B 

 

La nivel internațional: 

 

Nr. elevi Nr. Locul I Locul II Locul III Mențiune 
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participanți concursuri/ 

olimpiade 

    

28 4 10 --- --- 1 
 

 

TOTAL GENERAL: 

Nr. elevi 

participanți 

Nr. 

concursuri/ 

olimpiade 

 

Locul I 

 

Locul II 

 

Locul III 

 

Mențiune 

 

807 

 

61 
303 + 3 echipe 

sportive 

 

121 

 

94 

25 + 1 

echipă 

sportivă 

 

Lista cu proiecte educative la nivelul Școlii Gimnaziale Tudor Vladimirescu Călărași 

Nivel local 

 

Nr. 

crt. 

Denumirea 

proiectului 

Coordonatori Perioada Nr. înreg. Domeniul Tipul 

activității 

Ediția 

1. Campania „19 zile 

de prevenire a 

abuzurilor și 

violențelor asupra 
copiilor și tinerilor” 

Butoi Adriana, 

Popa Nicoleta. 

1-19 

noiembrie 

2018 

2402/5.11.2 

018 

Școala și 

comunitate 

Atelier, 

expoziție 

I 

2. Proiectul 

educațional- 

 - 

Manageri    de 

proiect:  Butoi 

Adriana,   Popa 

Nicoleta, 

echipa     de 

proiect: Mihai 

Ana-Maria, 

Marica Alina. 

2018-2019 2483/ 

20.11.2018 

Școala și 

comunitate 

Atelier, 

expoziție, 

dezbateri 

I 

3. Programul Educaţia 

Globală, Lumea se 

schimbă! Noi? 

Manageri de 

proiect: Butoi 

Adriana, Popa 

Nicoleta, Mihai 
Ana-Maria 

19-25 

noiembrie 

2018 

2591/ 

04.12.2018 

Școala și 

comunitate 

Atelier, 

expoziție, 

dezbateri 

 

4. Proiect în 

colaborare cu 

ONG- Crucea 

Roşie, campanie 

umanitară Din 

suflet pentru suflet 

toate cadrele 

didactice. 

Decembrie 

2018 

2413/07.11. 

2018 

Școala și 

comunitate 

Voluntariat  

 

Lista cu proiecte educative la nivelul Școlii Gimnaziale Tudor Vladimirescu Călărași 

Nivel județean 

 

Nr. 

crt. 

Denumirea 

proiectului 

Coordonatori Perioada Nr. înreg. Domeniul Ediția 
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1. Frumos/Urât pe 

pământ românesc 

Butoi Adriana, 

Popa Nicoleta 

24 mai 

2019 

CAERI 2019, poziția 

2291, Anexa 9 la 

OMEN 

3016/09.01.2019 

Școală și 

comunitate 

a XII-a 

 

Lista cu proiecte educative la nivelul Școlii Gimnaziale Tudor Vladimirescu Călărași 

Nivel regional 
 

Nr. 

crt. 

Denumirea 

proiectului 

Coordonatori Perioada Nr. înreg. Domeniul Ediția 

1. Le francophile Butoi Adriana, 

Popa Nicoleta 

18 mai 

2019 

CAERI 2018-2019, 

poziția 750, Anexa 9 

la OMEN 

3016/09.01.2019 

Cultural – 

artistic- culturi 

și civilizații 

a IX-a 

 

 

Personalul didactic auxiliar și nedidactic 
 

Secretariat. Secretarul şcolii și-a desfăşurat activitatea pe baza fişei postului, a programului 

compartimentului secretariat şi a programului de lucru, aprobate de director. A asigurat 

serviciile solicitate de elevi, părinţi, personalul unităţii de învăţământ şi de alte persoane 

interesate, pe întreaga perioadă de desfăşurare a orelor de curs, a gestionat programul Edusal, 

programul Revisal, SIIIR, registrul de decizii, condicile de prezenţă, a asigurat securitatea 

cataloagelor şcolare, conform programului stabilit de director, a completat registrele 

matricole, a arhivat documentele şcolare, a gestionat corespondenţa şcolii, contractele de 

muncă şi fişele postului, statele de funcţii şi fişele de încadrare, a procurat, completat, eliberat 

şi a ţinut evidenţa actelor de studii, a elaborat situaţiile solicitate de ISJ, MECS, Primăria 

Călărași şi alte instituţii. 

 

Contabilitate. Administratorul financiar şi-a desfăşurat activitatea pe baza fişei postului, a 

programului compartimentului şi a programului de lucru, aprobate de director. A asigurat 

constituirea bugetului şi realizarea execuţiei bugetare în conformitate cu prevederile legale în 

vigoare, confirmate de rapoartele de audit financiar realizate de ISJ şi de Primăria Călărași. 

Execuţia bugetară pentru bunuri şi servicii s-a realizat pe baza planului anual de achiziţii 

publice, respectând ciclul financiar la nivelul şcolii şi realizând achiziţiile pe SEAP. 

 

 Biblioteca a funcţionat conform programului. 

 

Personalul de întreţinere şi de îngrijire şi-a desfăşurat activitatea pe baza fişei postului şi a 

programului de lucru, aprobate de director, asigurând menţinerea curăţeniei în toate spaţiile de 

învăţământ şi în spaţiile exterioare. Totodată, personalul nedidactic a asigurat securitatea 

şcolii în timpul orelor de curs, pe baza programului 

stabilit de directorul şcolii. 
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5. Eficacitatea educațională 

 

Curriculum/Rezultatele învăţării: 

 

Proiectarea didactică s‐a realizat cu respectarea cerinţelor metodologice specifice, 

urmărindu‐se, în cadrul unităţilor de învăţare, adecvarea corespunzătoare a conţinuturilor şi 

activităţilor de învăţare la competentele generale şi competenţele specifice prevăzute de 

programele şcolare. Au fost respectate ghidurile metodologice de aplicare a programelor 

şcolare la fiecare disciplină de învăţământ. S‐au constatat, însă, şi disfuncţii cu privire la 

componenta proiectivă: superficialitate în elaborarea proiectării didactice, termene imprecise, 

instrumente neadecvate realizării obiectivelor propuse. 

Curriculumul utilizat de Şcoala Gimnazială „Tudor Vladimirescu”, Călărași, în anul 

şcolar 2022‐2023, este cel naţional, aprobat prin: 

 

Nivelul primar: 
 

Planurile cadru în învăţământul primar aprobate prin OMEN nr. 3.371/12.03.2013; 

Programele şcolare pentru clasa pregătitoare, clasa I şi clasa a II‐a aprobate prin 

OMEN nr. 3418/2013; 

Programele şcolare pentru clasa a III‐a şi clasa a IV‐a aprobate prin OMEN nr. 5003 

/02.12.2014; 

Programele şcolare pentru aria curriculară „Consiliere şi orientare”, clasele I–a IV‐a, 

aprobate prin OM nr. 5286/09.10.2006; 
 

Nivelul gimnazial: 

Ordinul nr. 3638/11.04.2001 cu privire la aplicarea Planului cadru pentru clasele V– 

VIII; 

Ordinul 5097/09.09.2009 privind aprobarea programelor şcolare pentru clasele I‐VIII; 

OMECT nr. 5286/09.10.2006 cu privire la aprobarea programelor şcolare pentru aria 

curriculară „Consiliere şi orientare”, clasele a V‐a – a VIII‐a. 

Planurile‐cadru pentru învăţământul gimnazial aprobate prin OMECTS nr. 3590/2016 

şi programele şcolare aprobate prin OMEN nr. 3393/28.02.2017  

 

                                Ordinul 4828/30.08.2018 privind modificarea și completarea Ordinului ministrului educației                                       

naționale și cercetării științifice nr. 3590/2016 privind aprobarea planurilor-cadru de învățământ pentru 

învățământul gimnazial  

                           Ordinul 5086/30.08.2019 privind modificarea și completarea Ordinului ministrului educației                                       

naționale și cercetării științifice nr. 3590/2016 privind aprobarea planurilor-cadru de învățământ pentru 

învățământul gimnazial  



Plan de dezvoltare instituțională – Școala Gimnazială ”Tudor Vladimirescu”, Călărași Pagină 22  

Pe baza planului‐cadru de învăţământ, Consiliul de curriculum propune schemele 

orare, aprobate de Consiliul profesoral şi de Consiliul de administraţie, asigurându‐se 

concordanţa dintre curriculum‐ul naţional şi oferta educaţională a şcolii. 

Disciplinele opţionale 

Stabilirea CDŞ se face în funcţie de solicitările elevilor, resursele şi politica şcolii, 

disciplinele opţionale sunt validate de Consiliul profesoral și incluse în oferta educaţională, 

promovată prin site‐ul şi pliantul şcolii. Procedura de stabilire a disciplinelor opţionale a 

respectat OMEN nr. 3593/2014 pentru aprobarea Metodologiei privind elaborarea și 

aprobarea curriculumului școlar planuri ‐ cadru de învățământ și programe școlare, 

Metodologia privind regimul disciplinelor opţionale, Notificarea MEN nr. 11667/27.07.1999 

cu privire la statutul CDŞ în învăţământul primar şi secundar şi OMENCŞ nr. 5079 privind 

aprobarea Regulamentului cadru de organizare şi funcţionare a unităţilor de învăţămant 

preuniversitar. 

CDȘ - Ciclul primar - an școlar 2019-2020 

 

Nr. 

crt. 

 

Clasa 

 

Denumirea opționalului 

 

Număr ore/ 

săptămână 

Numele și prenumele 

cadrului didactic 

1. CP A „Să facem cunoștință!” 1 
Insp. prof. Vulpoiu 

Melania 

2. 
II B, 

III A, IV A 
„Să ne comportăm 

corect!” 
1 

Insp. prof. Vulpoiu 
Melania 

3. CP B, IV B „Micii europeni” 1 
Insp. prof. Magearu 

Corina-Nicoleta 

4. III C „Educație pentru sănătate” 1 Înv. Tudorache Manda 

5. II A „Să scriem corect!” 1 Prof. Mariniță Daniela 

 

CDȘ - Ciclul gimnazial - an școlar 2019-2020 

 

Nr. 
crt. 

Clasa Denumirea opționalului 
Număr ore/ 
săptămână 

Numele și prenumele 
cadrului didactic 

1. VIII D „Matematicieni celebri” 1 Mirici Anca 

2. VIII B „Matematicieni celebri” 1 Nițu Ruxandra 

3. 
VIII A, VIII 

C 
„Matematica altfel” 1 Mărculescu Adrian 

 

4. 

V C, VI A, 

VI B 
VII A 

 

„Stil de viață sănătos” 

 

1 

 

David Elena 

5. VII C „Aerul și apa” 1 Popescu Vasilica 

6. VIII A „Noțiuni de teorie literară” 1 Munteanu Iulica 
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7. VIII B „Labirintul ficțiunii” 1 Marcu Nela 

8. 
VIII C, VIII 

D 
„Lectura ca abilitate de 

viață” 
1 Oprișan Adina 

9. V A, V B „Sfințirea omului” 1 Dumitru Maria Afrodita 
 

                                     CDȘ- an școlar 2021-2022 

 
 

       Nr.  

Crt. 

NUME ȘI PRENUME 

ȊNVĂŢĂTOR/DIRIGINTE 

CLASA DENUMIREA 

OPŢIONALULUI 

PROFESOR 

1 IONIȚĂ SORINA clasa a III-a A ,, Codul bunelor 

maniere,, 

Magearu Corina 

2 BUCȘA-MIRON 

ELENA 

clasa a III-a B ,, Codul bunelor 

maniere,, 

Magearu Corina 

3 MARINIȚĂ DANIELA clasa a IV-a A ,, Codul bunelor 

maniere,, 

Magearu Corina 

4 ALEXANDRU MIRELA clasa a IV-a B ,, Codul bunelor 

maniere,, 

Magearu Corina 

5 NIȚU RUXANDRA clasa a V-a A ,,English isfun,, Nițu Costin 

6 RADU CONSTANTIN clasa a V-a B ,,English isfun,, Nițu Costin 

7 MĂNCILĂ VIORICA 

VASILICA 

clasa a V-a C ,,English isfun,, Nițu Costin 

8 RADU ANA MARIA clasa a V-a D ,,English isfun,, Nițu Costin 

9 NIȚU COSTIN VIOREL clasa a VI-a A ,, Călători ȋn 

univers,, 

Panait Floarea 

10 MĂRCULESCU 

ADRIAN 

clasa a VI-a B ,, Călători ȋn 

univers,, 

Panait Floarea 

11 STOICULESCU 

LILIANA 

clasa a VII-a A ,,Lectura şi 

abilitățile de viață,, 

Marcu Nela 

12 SAMOILĂ NICOLETA 

EUGENIA 

clasa a VII-a B ,, Călători ȋn 

univers,, 

Panait Floarea 

13 BUMBULICI 

GABRIELA 

clasa a VII-a C ,,Lectura şi 

abilitățile de viață,, 

Marcu Nela 

 

 

14 MARCU NELA clasa a VIII-a A 1.,, Labirintul 

ficțiunii,, 

2.,, Constructii 

geometrice,, 

Marcu Nela 

 

Nițu Ruxandra 

15 DAVID ELENA clasa a VIII-a B 1. ,, Scriere 

creativă,, 

2.,, Matematicieni 

celebri,, 

Radu Ana Maria 

 

Mărculescu Adrian 

16 PANAIT FLOAREA Clasa a VIII-a C 1.,, Scriere 

creativă,, 

2.,, Constructii 

geometrice,, 

Radu Ana Maria 

 

Nițu Ruxandra 
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                                                                           CDȘ- an școlar 2022-2023 

       Nr.  

Crt. 

NUME ȘI PRENUME 

ȊNVĂŢĂTOR/DIRIGINTE 

CLASA DENUMIREA 

OPŢIONALULUI 

PROFESOR 

1.  MARINIȚĂ DANIELA clasa Preg. A ,, Codul bunelor 

maniere,, 

Magearu Corina 

2.  MĂNESCU ADINA clasa a II-a A ,, Codul bunelor 

maniere,, 

Magearu Corina 

3.  MARIN ELENA clasa a III-a B ,,Să scriem corect!,, Marin Elena 

4.  IONIȚĂ SORINA clasa a IV-a A ,, Codul bunelor 

maniere,, 

Magearu Corina 

5.  BUCȘA-MIRON 

ELENA 

clasa a IV-a B ,, Codul bunelor 

maniere,, 

Magearu Corina 

6.  MARCU NELA clasa a V-a A ,,Reading and writing 

targets,,(1) 

Măncilă Viorica 

7.  DAVID ELENA clasa a V-a B ,,Reading and writing 

targets,,(1) 

Măncilă Viorica 

8.  NIȚU RUXANDRA clasa a VI-a A ,,Easy English,, Nițu Costin 

9.  RADU CONSTANTIN clasa a VI-a B ,,Easy English,, Nițu Costin 

10.  MĂNCILĂ VIORICA 

VASILICA 

clasa a VI-a C ,,Easy English,, Nițu Costin 

11.  RADU ANA MARIA clasa a VI-a D ,,Easy English,, Nițu Costin 

12.  NIȚU COSTIN VIOREL clasa a VII-a A ,,Reading and writing 

targets,,(3) 

Măncilă Viorica 

13.  MĂRCULESCU 

ADRIAN 

clasa a VII-a B ,,Reading and writing 

targets,,(3) 

,,Matematică 

distractivă,, 

Măncilă Viorica 

 

 

Mărculescu Adrian 

14.  STOICULESCU 

LILIANA 

clasa a VIII-a A 1.,, Labirintul 

ficțiunii,, 

2.,, Constructii 

geometrice,, 

Marcu Nela 

 

Nițu Ruxandra 

15.  SAMOILĂ NICOLETA 

EUGENIA 

clasa a VIII-a B 1. ,,Literatura.Teatru. 

Film,,  

2.,, Matematicieni 

celebri,, 

Radu Ana Maria 

 

Mărculescu Adrian 

16.  BUMBULICI 

GABRIELA 

Clasa a VIII-a C 1.,, Scriere creativă,, 

2.,, Constructii 

geometrice,, 

Marcu Nela 

 

Mirici Anca 

 

Calitatea predării 

Controlul documentelor şi activităţilor, discuţiile cu cadrele didactice, cu elevii şi cu 

părinţii, precum şi chestionarele aplicate au evidenţiat că majoritatea cadrelor didactice au 

urmărit aplicarea şi realizarea dimensiunilor propuse de noul curriculum : 

 descongestionarea materiei; 

 accent pe capacitatea de aplicare practică a celor învăţate; 

 întâmpinarea aşteptărilor elevilor; 

 orientarea învăţării spre formarea de capacităţi intelectuale şi acţionale; 
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Profesorii şi învăţătorii s‐au preocupat de esenţializarea conţinuturilor, de formarea unor 

capacităţi, comportamente şi abilităţi adecvate, implicarea permanentă a elevilor în procesul 

de învăţare, diversificarea tipurilor de activităţi didactice. În cele mai multe cazuri, eforturile 

cadrelor didactice pentru parcurgerea ritmică a programelor şcolare, pentru organizarea unor 

situaţii de învăţare atractive şi evaluarea sistematică a elevilor au condus la obţinerea unor 

rezultate bune şi foarte bune. Parcurgerea planificarilor calendaristice şi calitatea procesului 

de predare‐învăţare‐evaluare au fost monitorizate prin asistenţe la lectii realizate de directorul 

scolii si de responsabilii comisiilor metodice. Asistenţele la lectii, realizate pe baza unui grafic 

şi a unei proceduri specifice, au vizat, în primul rând, cadrele didactice nou venite în şcoală, 

cadrele didactice înscrise la grade, dar şi asigurarea unei asistenţe/semestru pentru toate 

cadrele didactice. 

Pregătirea asistenţelor a avut în vedere verificarea planificării semestriale, verificarea condicii 

de prezenţă, revederea punctelor slabe identificate la asistenţa precedent şi stabilirea 

obiectivelor asistenţei. 

Criteriile pentru evaluarea predării: calitatea proiectului lecţiei; organizarea clasei şi a 

activităţii; conţinutul ştiinţific; strategia didactică; stimularea şi activizarea elevilor; evaluarea 

formativă; comportamentul profesorului: trăsături de personalitate, managementul timpului. 

Criteriile pentru evaluarea învăţării: capacitatea de concentrare a elevilor; interesul elevilor 

pentru realizarea sarcinilor; iniţiativa şi responsabilitatea; capacitatea de a lucra în echipă; 
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acumularea şi consolidarea cunoştinţelor şi deprinderilor; raportul dintre părţile tari şi părţile 

slabe din răspunsul elevilor. 

Directorul şi responsabilii comisiilor metodice au oferit cadrelor didactice asistate 

posibilitatea de a‐şi analiza lecţia, au corelat aprecierea cu observaţiile consemnate în fişă, au 

justificat motivele care au stat la baza judecăţilor emise, au subliniat părţile bune, dar şi părţile 

care pot fi îmbunatăţite, au oferit recomandări clare pentru ameliorarea predării, punând în 

concordanţă calificativul cu aprecierea lecţiei. 

În urma asistenţelor la lecţii s‐au desprins următoarele aspecte: 

Centrarea actului didactic pe elev; 

Adaptarea conţinuturilor la particularităţile claselor de elevi; 

Proiectarea demersului didactic pe formarea deprinderilor şi capacităţilor de lucru ale 

elevilor; 

Adaptarea testelor de evaluare la nivelul de pregătire al clasei şi urmărirea progresul 

elevilor; 

 

Recomandările pentru o parte din cadrele didactice asistate au avut în vedere: 

Adaptarea conţinuturilor nivelului de asimilare şi înţelegere pentru fiecare elev; 

Utilizarea pe scara largă a strategiilor moderne de predare – învăţare; 

Stimularea interesului elevilor pentru învăţare; 

Utilizarea strategiilor diferenţiate în funcţie de particularităţile elevilor; 

Asigurarea echilibrului între cerinţe şi posibilităţile elevilor. 

Concluziile asistenţelor au stat la baza analizei efectuate de management (director/director 

adjunct/responsabilul comisiei metodice) privind calitatea procesului de predare‐învăţare‐ 

evaluare şi acordării calificativelor anuale pentru cadrele didactice. 

 

6. Activitatea educativă 

 

La începutul anului şcolar s-au realizat documentele specifice de planificare a 

activităţii educative: planul managerial, programul activităţilor educative şcolare şi 

extraşcolare, planificarea şedinţelor cu părinţii, în elaborarea acestora avându-se în vedere: 

➢ întocmirea documentelor de lucru ale diriginţilor şi corelarea temelor 

propuse cu cerinţele clasei de elevi; 

➢ utilizarea unor strategii didactice, în cadrul orelor de dirigenţie, astfel încât 

elevul să se poată exprima, să fie ascultat şi îndrumat eficient; 

➢ implicarea tuturor diriginţilor în activităţi educative extraşcolare ( spectacole, 

concursuri, excursii, etc.) şi valorificarea acestora din punct de vedere 

educativ; 
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➢ atragerea sprijinului părinţilor în vederea realizării unui parteneriat real 

şcoală-familie. 

Activitatea educativă se desfăşoară conform planificării calendaristice prezentate de 

către diriginţi. Aceştia colaborează cu profesorii claselor şi cu elevii aleşi în Consiliul elevilor 

în vederea prevenirii unor abateri disciplinare. Activitatea educativă este centrată pe formarea 

la elevi a unor atitudini si comportamente cetăţeneşti raportate la valorile autentice ale 

democraţiei. În general, activitatea desfăşurată în şcoală a fost eficientă dezvoltând potenţialul 

personal al elevilor stimulându-i în promovarea valorilor şi a principiilor etice: dreptate, 

toleranţă, pace, respectarea drepturilor copiilor etc. 

 

 

 
7. Activitatea extracurriculară/extraşcolară 

 

 
Luna Tema Responsabil Clasa 

Septembrie Ziua mondială a curățeniei- 15 Ioniță Sorina 

Bucșa-Miron Elena 

Mariniță Daniela 

Tudorache Manda 

Mitu Steluța 

Manolache Liliana 

Popescu Valentina 

Lăzărescu Tudor 

Ghiță Elena 

PA, PB, 

1A, 1B, 

2A, 2B, 

2C, 2D, 

3A 

Frunze ruginii cad pe cărări... Marin Elena 

Popa Nicoleta 

Dumitru Elena 

Mănescu Adina 

Marcu Nela 

3B, 4A, 

4B, 4C, 

5A 

A început din nou școala. David Elena, Panait 

Floarea, Mirici Anca, 

Nițu Ruxandra, Radu 

Constantin, 

Mărculescu Adrian, 

Nițu Costin, Butoi 

Alin 

5B, 5C, 

6A, 6B, 

6C, 7A, 

7B, 7C 

Alt început de drum! Mihai Ana-Maria 7D 

Sună clopoțelul! Bumbulici Gabriela, 

Dumitru Daniela, 

Popescu Vasilica, 

Munteanu Iulica 

8A, 8B, 

8C, 8D 

Octombrie Ziua Mondială a Educației- Copacul 

prieteniei- 5 

Ioniță Sorina PA 
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 Ziua Mondială a Educației- Copacul 

prieteniei- 5 

Ziua Recoltei 

Bucșa-Miron Elena PB 

Ziua Mondială a Educației- Mâini de 

aur- 5 

Mariniță Daniela 1A 

Ziua Mondială a Educației- Amintiri 

din copilărie- 5 

Tudorache Manda 1B 

Ziua Mondială a Educației- Amintiri 

din copilărie- 5 

Mitu Steluța 2A 

Ziua Mondială a Educației- Călătorie 

în lumea poveștilor- 5 

Manolache Liliana 2B 

Ziua Mondială a Educației- Citim la 

bibliotecă- 5 

Popescu Valentina 2C 

Ziua Mondială a Educației- Copacul 

prieteniei- 5 

Lăzărescu Tudor 2D 

Ziua Mondială a Educației- Să învățăm 

prin joc- vizită la Muzeul Jucăriilor- 5 

Ghiță Elena 3A 

Ziua Mondială a Educației- Sunt 

cetățean, am drepturi- 5 Oct 

Marin Elena 3B 

Ziua Mondială a Educației- Viața are 

prioritate.- 5 Oct 

Popa Nicoleta 4A 

Ziua Mondială a Educației- Cartea, 

izvor de înțelepciune- 5 Oct 

Dumitru Elena 4B 

Ziua Mondială a Educației- Educația, 

cel mai scurt drum în viață -5 Oct 

Mănescu Adina 4C 

Ziua Mondială a Educației-5 oct 

Să ne cunoaștem țara, să devenim 

prieteni!- 20 oct. 

Marcu Nela 5A 

Ziua Mondială a Educației- 

Toamnă, toamnă, rod bogat! 

Ziua Armatei Române- 25 oct 

Să ne cunoaștem țara, să devenim 

prieteni!- 20 oct. 

David Elena 5B 

Ziua Mondială a Educației- 5 oct Panait Floarea 

Munteanu Iulica, 

Mirici Anca, Nițu 

Ruxandra, Mărculescu 

Adrian, Nițu Costin 

5C, 8D, 

6A, 6B, 

7A, 7B 

Ziua Mondială a Educației- 5 oct 

Excursie tematică- 19 oct. 

Radu Constantin 

Panait Floarea 

6C 

Ziua Mondială a Educației- 5 oct 

Un altfel de Halloween- 31. oct 

Butoi Alin 7C 

Ziua Mondială a Educației- 5 oct Mihai Ana-Maria 7D 
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 Să ne cunoaștem țara, să devenim 

prieteni!- 20 oct. 

  

Ziua Mondială a Educației- 5 Oct 

Să ne cunoaștem țara, să devenim 

prieteni!- 20 oct. 

Ziua Internațională a Mării Negre- 31 

oct 

Bumbulici Gabriela 

Popescu Vasilica 

8A, 8C 

Ziua Mondială a Educației- 5 oct 

Să ne cunoaștem țara, să devenim 

prieteni!- 20 oct. 

Dumitru Daniela 8B 

Noiembrie    

Micii ecologiști 

Mâini dibace 

Bucșa-Miron Elena PB 

Micul pieton! Atenție la neatenție! Marin Elena 

Învățătorii 

Clasele 

primare 

Ziua Națională Fără Tutun- 15 Profesorii diriginți Clasele 

gimnaziale 

SĂPTĂMÂNA EDUCAȚIEI GLOBALE 2018 / 

GLOBAL EDUCATION WEEK 2018 “LUMEA SE 

SCHIMBĂ – DAR NOI?“ (THE WORLD IS 

CHANGING – WHAT ABOUT US?)- 19-25 

Toate cadrele 

didactice 

Toate 

clasele 

Salut, deci respect! Dumitru Daniela 8B 

Decembrie 1 Decembrie- Ziua Națională 

La mulți ani, România! 

Toate cadrele 

didactice 

Toate 

clasele 

Uite, vine Moș Crăciun! 

În așteptarea lui Moș Crăciun. 

Colinde, colinde...E vremea colindelor! 

Am pornit la colindat! 

Iată, vin colindători! 

Creștini, Crăciunul a sosit! 

Toate cadrele 

didactice 

Toate 

clasele 

Ianuarie Eminescu și prietenii săi. 

Eminescu- Luceafărul poeziei românești 

Cine are carte are parte! 

Toate cadrele 

didactice 

Toate 

clasele 

Ziua Unirii 

Pe-al nostru steag e scris UNIRE! 

24 ianuarie- Unirea Principatelor 

Române 

24 Ianuarie 1859- Aniversarea Micii 

Uniri 
UNIREA ÎN SUFLET DE COPIL- 

Sărbătorirea Zilei principatelor romane 

printr-o expoziţie şi recitări 

Moș Roata și Unirea 

Toate cadrele 

didactice 

Toate 

clasele 

Februarie Dragobetele- semnificații ale tipurilor de 

iubire. Cum să ne arătăm iubirea față de 

Toate cadrele 

didactice 

Toate 

clasele 



Plan de dezvoltare instituțională – Școala Gimnazială ”Tudor Vladimirescu”, Călărași Pagină 30  

 cei dragi 

Dragobetele sărută fetele! 

  

Eu sunt mic, dar știu multe! Bucșa-Miron Elena PB 

Cine știe mai multe povești? Marin Elena 3 B 

Ziua Mondială a zonelor umede David Elena 5 B 

MUZICA ȘI FILMUL ÎN VIAȚA DE ZI 

CU ZI-Ascultarea de muzică și vizionarea 

de filme cu tematică educativă 

Mihai Ana-Maria 7 D 

Ziua alimentației sănătoase Dumitru Daniela 8 B 

Martie Martie în sărbătoare 

E ziua ta, mămica mea! 

Balul Mărțișorului 

La mulți ani, iubită mamă! 

La mulți ani, măicuța mea! 

Toate cadrele 

didactice 

Toate 

clasele 

Luna Pădurii- 15 martie-15 aprilie Toate cadrele 

didactice 

Toate 

clasele 

Fantezii de primăvară Marin Elena 3 B 

Ziua Internațională a teatrului. Mirici Anca, Nițu 

Ruxandra 

6A, 6B 

Sărbători pascale. Bumbulici Gabriela 8 A 

Luna pădurii- campanie de ecologizare 

și plantare de arbori 

  

Ziua Internațională a Francofoniei- 20 

martie 

Butoi Adriana 

Dumitru Daniela 

Toate clasele 

 

Un mediu curat, o viață mai bună 

Ziua Apei- 22 martie 

Învățătorii și 

profesorul de biologie 

 

ZIUA MONDIALĂ A 

METEOROLOGIEI 

Concurs de fotografii și prezentare de 

referate pe tema importanței atmosferei și 
vremii- 23 martie 

Profesorii diriginți Clasele 

gimnaziale 

Aprilie Hristos a Înviat! Toate cadrele 

didactice 

Toate 

clasele 

Ziua Pământului David Elena 5 B 

Sportul- mișcare și sănătate Mihai Ana-Maria 7 D 

Mai 9 Mai – Ziua Independenței a României 

(9 Mai 1877) 

9 Mai 1950 -ZIUA UNIUNII 

EUROPENE 

Expoziție de fotografii și drapele ale 

statelor membre UE 

9 mai- importanță istorică și europeană 

Toate cadrele 

didactice 

Toate 

clasele 

S.O.S.- Pădurea! Marin Elena 3 B 

Prietenii naturii! Mihai Ana-Maria 7 D 
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Iunie Un mediu curat, o viață mai bună 

Ziua Mediului- 5 iunie 

Toate cadrele 

didactice 

Toate 

clasele 

Copile, azi e ziua ta! 

Bun-rămas, clasă pregătitoare! 

Bucșa-Miron Elena P B 

Bun-rămas, clasa a III-a! Marin Elena 3 B 

Ziua Internațională a Copilului 

Copil ca tine sunt și eu! 

Toate cadrele 

didactice 

Toate 

clasele 

Bilanțul muncii noastre. Mirici Anca, Nițu 

Ruxandra 

6 A, 6B 

Este ziua noastră! 

De mâine, liceeni! 

Bumbulici Gabriela, 

Dumitru Daniela, 

Popescu Vasilica, 

Munteanu Iulica 

8A, 8B, 

8C, 8D 

1 iunie- zi de vis Dumitru Daniela 8 B 

 

 

8. Activitatea de consiliere şi orientare 

 

CONSILIERE INDIVIDUALĂ 
 

 
 

Nr. crt. Tipul problemei Nr. 

persoane 

Orizont de 

timp 

Locul 

desfășurării 

Nr. ore 

1. 
Depăşirea unor 

situaţii de criză 

 

6 elevi 

 

Sept.- iunie 

 

Cabinet 19 

3. Absenteism 2 elevi Sept.- iunie Cabinet 7 

4. Elevi cu C.E.S. 2 elevi Sept.- iunie Cabinet 
37 

5. Elevi cu părinţi 

plecaţi in străinătate 
sau divorţaţi 

1 elevi Sept.- iunie Cabinet 7 

6. Comportament cu 

risc de agresivitate 

şi violenţă (fizică şi 

verbală) 

8 elevi Sept.- iunie Cabinet 16 

7. Orientarea în carieră 4 elevi Sept- iunie Cabinet 18 

TOTAL 23 elevi   104 

8. Orientarea în carieră 2 părinti Sept- iunie Cabinet 5 

9. Relaţia cu minorul 2 părinţi Sept.- iunie Cabinet 4 

10. Modalităţi de lucru 
cu copiii cu CES 

1 
părinţi 

Sept.- iunie Cabinet 9 

11. Corectarea 

comportamentului 
violent – modalităţi 

3părinţi Sept.- iunie Cabinet 7 
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 de intervenţie     

TOTAL 8 părinţi   25 

12. Absenteism 6 
profesori 

Sept.- iunie Cabinet 10 

13. Tehnici de motivare 

a copilului 

indisciplinat 

4 

profesori 

Sept.- iunie Cabinet 8 

TOTAL 10 

profesori 

  18 

Nr cazuri rezolvate 28 Nr. cazuri 

in  curs  de 
rezolvare 

13  

 

 

 

CONSILIERE DE GRUP 

 
Nr. Tematica Nr. 

grup. 
Nr. 

persoane 
Nr. 
ore 

Categorii Schimbari 
dezirabile 

1. Comportament cu risc de 
agresiune fizică şi verbală 

4 91 14 elevi În curs de 
ameliorare 

2. Indisciplină 3 63 8 elevi În curs de 
ameliorare 

3. Absenteismul şi 
consecinţele sale 

4 95 12 elevi În curs de 
ameliorare 

4. Despre prietenie- eu şi 
grupul de prieteni 

7 136 14 elevi În curs de 
ameliorare 

5. Calculatorul-limite şi 
avantaje 

3 74 3 elevi În curs de 
ameliorare 

6. Ghici cine este? 

(cunoaştere şi 
autocunoaştere) 

6 128 6 elevi În curs de 

ameliorare 

7. Eu şi sentimentele mele 5 123 12 elevi În curs de 
ameliorare 

8. Stil de viaţă sănătos 6 145 12 elevi În curs de 
ameliorare 

9. Proiect „ABC –ul 

emoţiilor” 

(parteneriat cu CPECA 

Călăraşi) 

1 21 6 elevi În curs de 

ameliorare 

10. Proiect „Cum să creştem 

sănătos” 

(parteneriat cu CPECA 

Călăraşi) 

1 31 7 elevi În curs de 

ameliorare 

11. Proiect „Ora de net” 

(parteneriat cu Asoc. 
Salvaţi Copiii) 

5 119 5 elevi În curs de 

ameliorare 

12. Proiect „Alege liber 3 62 15 elevi În curs de 
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 libertatea „ 

(parteneriat cu Asoc. Mâini 

Deschise) 

    ameliorare 

13. Educaţie pentru orientarea 

profesională- Este profesia 

mea! (parteneriat cu J.A. 
Romînia) 

1 22 8 elevi În curs de 

ameliorare 

14. Proiect Naţional „ 

Necenzutat ” 

(parteneriat CPECA 
Călăraşi) 

1 24 12 elevi În curs de 

ameliorare 

TOTAL 50  134   

 

 

 

ACTIVITĂŢI  O.S.P. 

 
 

Nr. 

 

Tematica 

 

Școala 

 

Nr. clase 

 

Nr. 

persoane 

 

Nr. 

ore 

 
 

1. 

 

Informare privind 

alegerea carierei 

 

Şcoala Gimnazială 

Tudor Vladimirescu 

Călăraşi 

 
 

4 

 
 

76 

 

 

4 

 
 

2. 

 

Aplicare chestionar de 

interese tip Holland 

Şcoala Gimnazială 

Tudor Vladimirescu 

Călăraşi 

 
 

4 

 
 

74 

 

 

4 

 

 

 

 

3. 

 

Discuţii pe marginea 

chestionarului aplicat 

• Ce carieră îmi 

doresc? 

• Criterii de alegere a 

carierei; 

• Ce doresc eu, ce 

doresc părinţii, ce 

pot. 

 

 

 
Şcoala Gimnazială 

Tudor Vladimirescu 

Călăraşi 

 

 

 

 

4 

 

 

 

 

71 

 

 

4 

 

 

4. 

 

Cum îmi aleg cariera? 

Factori determinanţi în 

alegerea carierei. 

Modalităţi corecte de 

alegere a traseului 

educaţional. 

 
Şcoala Gimnazială 

Tudor Vladimirescu 

Călăraşi 

 

 

4 

 

 

73 

 
 

8 
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TOTAL 

 

20 

 

 

 

9. Parteneriate educaționale – an școlar 2018-2019 

 

     

Nr. 

crt. 

Denumire acord de 

parteneriat 

Nr. înreg. Profesor Parteneri 

1. Chimia verde- chimia 

durabilă 

2131/04.10.2018 Popescu 

Vasilica 

Liceul 

Tehnologic Alexe 

Marin, Slatina, 

Olt 

2. Activități antidrog 2024/02.10.2018 Butoi Adriana Centru de 

prevenire, 

evaluare și 

Consiliere 

antidrog Călărași 

3. Călătorie în lumea cărţilor 1858/21.09.2018 Marcu Nela Biblioteca 

Județeană 

Alexandru 

Odobescu 

Călărași 

4. Festivalul primăverii 

intermezzo, concurs naţional 

de creaţie artistică, 

2160/08.10.2018 Butoi Adriana  

5. Călătorie în lumea cărţilor 2016/01.10.2018 Drăgulin 

Rodica 

Biblioteca 

Județeană 

Alexandru 

Odobescu 

Călărași 

6. Activităţi extracurriculare 2128/04.10.2018 Dumitru 

Daniela, David 

Elena 

Şcoala 

Gimnazială 

Mircea Vodă, 

Călăraşi 

7. Concursul Național ABC-ul 

științelor 

2238/17.10.2018 Popescu 

Vasilica 

Liceul 

Tehnologic de 

Meserii, Buzău 

8. Activităţi extracurriculare 1135/20.07.2018. Butoi Adriana Colegiul 

Naţional Barbu 

Ştirbei 
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9. Implementarea gratuită a 

programelor Junior 

Achievement 

1606/04.09.2018 Mărculescu 

Adrian 

Junior 

Achievement 

România 

10. Chimia verde- chimia 

durabilă- concurs național 

63/15.01.2019 Popescu 

Vasilica 

Liceul 

Tehnologic Alexe 

Marin, Slatina, 

Olt 

11. Chimia verde- chimia 

durabilă- sesiune de 

comunicări științifice 

64/15.01.2019 Popescu 

Vasilica 

Liceul 

Tehnologic Alexe 

Marin, Slatina, 

Olt 

12. Nici unul exclus 

Citim la bibliotecă 

1574/26.10.2018 Popescu 

Valentina 

Biblioteca 

Județeană 

Alexandru 

Odobescu 

Călărași, 

Colegiul 

Economic, 

Călăraşi 

13. Clubul Pippo 2007/01.10.2018 Ionescu Daniela Editura 

Educaţională CD 

PRESS 

14. Activităţi extracurriculare 05.11.2018 GPN 12, 

Călăraşi 

Liceul 

Tehnologic G. 

Călinescu, 

Grădiştea- GPN 

nr. 2 Cuneşti, 

GPN nr. 1 

Grădiştea, GPN 

nr. 3 Rasa 

15. Activităţi extracurriculare, 

prin Proiectul Educaţional 

Academia Junior 

2588/04.12.2018 Ionescu 

Daniela, 

Adamescu 

Steluţa şi 

Constantin 

Niculina 

Grădiniţa cu 

Program 

Prelungit Aricel 

16. Concursul Național 

Generația ECO - Terra, ed. a 

VIII-a (concurs aprobat în 

CAER 2019, poziția 1869) 

509/05.03.2019 Popescu 

Vasilica 

Palatul Copiilor 

Sibiu, filiala 

Clubul Copiilor 

Mediaș, jud. 

Sibiu 

17. Concursul Chimia-știință sau 

magie? (concurs aprobat în 

508/05.03.2019 Popescu 

Vasilica 

Palatul Copiilor 

Sibiu, filiala 
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 CAER anexa nr.9 la OMEN 

nr.3016/9.01.2019, poziția 

1876) 

  Clubul Copiilor 

Mediaș, jud. 

Sibiu 

18. Concursul național de creații 

literare și plastice 

PRIMĂVARA- CULOARE ȘI 

CUVÂNT 

584/18.03.2019 Butoi Adriana 

Popa Nicoleta 

Școala 

Gimnazială Nr. 

1, Curcani 

19. Activităţi extracurriculare 624/27.03.2019 Butoi Adriana Consiile 

Americane 

pentru Educație 

Internațională 

20. Concursul Regional Chimia 

…altfel (cuprins în CAERI, 

Anexa nr.9 la Ordinul 

Ministrului Educației 

Naționale Nr. 

3016/09.01.2019, poziția 

665.) 

641/12.04.2019 Popescu 

Vasilica 

Colegiul 

Național 

Pedagogic ”Spiru 

Haret”, Buzău 

     

Nr. 

crt. 

Denumire protocol de 

parteneriat 

Nr. înreg. Profesor Parteneri 

1. Vreau să cresc frumos într-un 

mediu sănătos 

2303/24.10.2018. Butoi Adriana Grădiniţa cu 

Program 

Prelungit Ţara 

Copilăriei 

2. Activităţi extracurriculare 2043/02.10.2018. Drăgulin 

Rodica Filofteia 

Muzeul Dunării 

de Jos 

3. Activităţi extracurriculare 2146/08.10.2018 Ionescu 

Daniela, 

Adamescu 

Steluţa şi 

Constantin 

Niculina 

Muzeul Dunării 

de Jos 

     

Nr. 

crt. 

Denumire proiect de 

parteneriat 

Nr. înreg. Profesor Parteneri 

1. Parteneriat educaţional 

Şcoală-Biserică 

1995/01.10.2018 Dumitru Maria Biserica 

     

Nr. 

crt. 

Denumire contract de 

parteneriat 

Nr. înreg. Profesor Parteneri 

1. Activități de voluntariat 956/19.06.2019 Butoi Adriana Organizația 

Salvați copiii 
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2. Activități de voluntariat 957/19.06.2019 Popa Nicoleta Organizația 

Salvați copiii 

     

Nr. 

crt. 

Denumire protocol de 

cooperare 

Nr. înreg. Profesor Parteneri 

1. Activități extracurriculare 20/08.01.2019 Butoi Adriana Parohia Sf. M. 

Mc. Anastasia 

     

Nr. 

crt. 

Denumire convenție de 

parteneriat 

Nr. înreg. Profesor Parteneri 

1. Concursul științific regional 

”Chimia, știința vieții”, ediția 

a IV-a, cuprins în CAER 

2019, Anexa 9, cu nr. 1237 

664/17.04.2019 Popescu 

Vasilica 

Liceul 

Tehnologic ”Tr. 

Vuia”, Galați 

 

 

Colaborarea cu părinții 

Implicarea în viaţa şcolii în general este eficientă, cu excepţia unor cazuri de părinţi 

dezinteresaţi de activitatea educativă a propriului copil. 

La începutul fiecărui an şcolar se constituite comitetele de părinţi pe clase şi apoi 

comitetul părinţilor și reprezentanţii în Consiliul de Administraţie. Sunt organizate întâlniri 

periodice atât la clase, cât şi la nivel de unitate, fiind dezbătute teme diverse, dar cu acelaşi 

numitor comun: copilul. Frecvent , la aceste întâlniri participă invitaţi (psiholog, agent de 

poliţie, asistent medical) . 

În general, prezenţa şi implicarea părinţilor, în problemele şcolii, este bună. De 

remarcat colaborarea cu aceştia în preajma sărbătorilor , când alături de asistenţii sociali sunt 

demarate campanii de colectare de haine şi alimente pentru bătrânii singuri şi copiii din 

familii cu situaţie materială precară, dar şi în activităţile derulate în săptămâna „ Să ştii mai 

multe, să fii mai bun!”. 

Colaborarea cu Consilul Local 

 
Relaţia de colaborare cu Consiliul local s-a concretizat în solicitarea/alocarea 

fondurilor pentru cheltuielile materiale. Reprezentanții Consiliului Local, desemnaţi prin 

hotărârea Consiliului Local Călărași, au fost implicaţi în activităţile CEAC şi ale CA. 

Formaţiile artistice şi sportive ale şcolii au participat la activităţile iniţiate de Consiliul local şi 

Primăria Municipiului Călărași. 



Plan de dezvoltare instituțională – Școala Gimnazială ”Tudor Vladimirescu”, Călărași Pagină 38  

Colaborarea cu alte instituții de învățământ, cultură, sport 

 
 

Considerând că parteneriatul educaţional este una dintre pârghiile importante ale 

dezvoltării organizaţionale, conducerea şcolii şi cadrele didactice au acţionat pentru trecerea 

de la parteneriatul consultativ la unul colaborativ şi durabil şi cooperarea eficientă a celor doi 

factori, şcoală - partener social, pe baza recunoaşterii reciproce a competenţelor şi a 

responsabilităţilor. În colaborarea cu instituţiile partenere, s-a 

constatat o deschidere semnificativă a acestora pentru activitatea şcolii: Poliţia Municipiului 

Călărași, I.P.J. Călăraşi (Departamentul de Prevenire şi combatere a criminalităţii), 

Jandarmeria Călărași, Protoieria Călărași, Biserica ortodoxă ,,Naşterea Sf. Ioan Botezătorul”, 

Palatul Copiilor, Biblioteca Municipală, Muzeul Municipiului Călărași, Muzeul Dunări de 

Jos, CCS Călărași ,Centrul Cultural Județean Călărași, Junior Achievement ® România, 

Institutul Francez București. 

 
 

10. Managementul calităţii 

 

Proiectarea şi implementarea procedurilor de autoevaluare instituţională. A fost 

proiectat şi realizat raportul de autoevaluare internă a unităţii de către membrii CEAC în 

respectând cele 4 părţi - indicatori de structură şi context, descrierea activităţilor de 

îmbunătăţire a calităţii realizate,evaluarea internă pe baza indicatorilor de performanţă, 

planul de îmbunătăţire a calităţii educaţiei oferite pentru anul şcolar următor - de care am ţinut 

cont în realizarea planului managerial anual şi semestrial. 

Existenţa şi aplicarea procedurilor interne de asigurare a calităţii. Pe baza procedurilor 

au fost stabilite: 

➢ modalităţile de monitorizare semestrială a programelor de studii, însoţită de un raport 

cu principalele concluzii desprinse; 

➢ organizarea şi implementarea unor programe de pregătire suplimentară oferite elevilor 

cu rezultate slabe, pentru diminuarea abandonului şcolar; 

➢ programe pentru elevii capabili de performanţă; 

➢ metodologia de evaluare a cadrelor didactice; 

➢ elaborarea şi implementarea strategiei de promovare a şcolii; 

➢ transparenţa şi actualizarea informaţiilor de pe site-ul şcolii; 

➢ compararea rezultatelor actuale cu obiectivele de asigurare a calităţii stabilite în anii 

şcolari anteriori. 

 

Funcţionarea CEAC în conformitate cu Legea Calităţii. În unitatea noastră componenţa 

CEAC a respectat legislaţia în vigoare, cadrele didactice fiind alese prin vot 
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secret în şedinţă de CP, reprezentantul părinţilor fiind numit de către Consiliul părinţilor, 

reprezentantul Consiliului local fiind desemnat de acesta. Un cadru didactic a participat la 

cursul de formare a membrilor CEAC „Înregistrarea electronică a autoevaluării în cadrul 

proiectului strategic ARACIP -Sprijin pentru unitǎţile şcolare în implementarea manualului de 

evaluare internǎ a calitǎţii educaţiei”, organizat la Bucureşti . Acesta a comunicat şi celorlalţi 

sarcinile ce le revin în cadrul comisiei în ceea ce priveşte completarea RAEI. 

 

 

11. Cultura organizaţională şi comunitară 
 

 ethos pedagogic înalt; 

 valorile dominante : respectul pentru profesie, cooperare, respect reciproc, dorinţă de 

afirmare; 

 relaţiile între cadrele didactice sunt colegiale; 

 regulamentul de organizare şi funcţionare cuprinde norme atât pentru activitatea 

elevilor şi a cadrelor didactice, cât şi pentru părinţi şi vizitatori; 

 relaţiile între cadrele didactice şi părinţi sunt de respect şi colaborare; 

 majoritatea părinţilor sunt mulţumiţi de educaţia primită de copiii lor. 
 

 

12. Analiza SWOT 

 

MANAGEMENT 

Puncte tari Puncte slabe 

structura organizatorică este clar 

definită; 

parcurgerea etapei de planificare în 

cadrul organizației; 

relațiile interne, instrucțiunile și 

procedurile sunt bine definite și 

respectate; 

rezultatele planificării sunt corelate cu 

rezultatele activităților desfăşurate; 

există obligativitatea raportării periodice; 

se utilizează diferite forme ale delegării; 

procedurile decizionale sunt bine stabilite 

și cunoscute; 

personalul şcolii are abilitățile necesare 

utilizării eficiente a noilor tehnologii; 

sistemul de comunicare funcționează atât 

prin canalele formale, cât și informale. 

monitorizării şi controlului activităţii 

didactice; 

ponderea activităților curente este net 

superioară pentru că timpul elaborării 

strategiilor pe termen mediu și lung este 

redus; 

termenele de realizare sunt în general 

foarte restrânse, desfăşurarea activităților 

fiind concentrată cu precădere pe rezultate 

decât pe procese. 

Oportunități Amenințări 

 
introducerea standardelor de 

instabilitate legislativă; 
managementul deficitar al stresului. 
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management al calității; 

beneficii rezultate din experiența statelor 

membre U.E.; 

accesul la bune practici manageriale. 

 

CURRICULUM 

Puncte tari Puncte slabe 

 

 oferta educaţională contribuie la 

personalizarea procesului instructiv‐ 

educativ; 

 grădiniţa şi şcoala dispune de întregul 

material curricular; 

 documente de proiectare didactică de 

calitate, în concordanţă cu curriculumul 

naţional şi resursele disponibile; 

 utilizarea auxiliarelor curriculare 

moderne: ghiduri, fişe de lucru, softuri 

educaţionale, pentru sporirea 

randamentului scolar; 

 preocupări pentru introducerea softului 

educaţional în procesul didactic. 

 

 insuficienta diversitate a abilităţilor 

cadrelor didactice în raport cu nevoile 

beneficiarilor; 

 evaluarea nu este valorificată ca factor 

reglator în proiectarea de proces; 

 slaba implicare a unor elevi în propria lor 

dezvoltare. 

Oportunități Amenințări 

 

personalizarea CDS şi transformarea 

acestuia în emblema şcolii; 

CDS permite valorificarea abilităţilor si 

intereselor individuale ; 

existenţa şi proliferarea unui mediu 

negativ al educaţiei informale, care 

promovează valori contrare celor ale şcolii; 

lipsa manualelor la unele discipline 

scolare, la începutul anului școlar. 

RESURSE UMANE 

Puncte tari Puncte slabe 

 

corp profesoral cu o solidă pregătire 

ştiinţifică şi metodică; 

încadrarea şcolii cu cadre didactice 

calificate, în proporţie de 100%; 

fluctuaţia redusă a cadrelor didactice; 

delimitarea clară a responsabilităţilor 

cadrelor didactice şi o bună coordonare a 

lor; 

participarea cadrelor didactice la 

perfecţionări prin grade didactice şi 

cursuri de formare; 

 organizarea sistematică a activităţii de 

perfecţionare a cadrelor didactice la 

nivelul cercurilor pedagogice şi al 

comisiilor metodice; 

 integrarea noilor tehnologii în activităţile 

de formare continuă. 

preocuparea insuficientă a profesorilor “cu 

experienţă” pentru actualizarea pregătirii 

psihopedagogice; 

participarea redusă a cadrelor didactice la 

programele de mobilitate europeană; 

creşterea numărului elevi cu o slabă 

implicare în propria lor dezvoltare; 

blocarea posturilor unice. 
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Oportunități Amenințări 

 

varietatea cursurilor oferite de furnizorii 

de formare; 

percepţia semnificativ pozitivă a 

majorităţii cadrelor didactice cu privire 

la schimbările înregistrate deja în 

sistemul de formare continuă; 

fişa postului şi fişa de evaluare pentru 

cadrele didactice sunt corelate cu 

scopurile organizaţiei şcolare şi 

obiectivele de dezvoltare personală ale 

cadrelor didactice; 

existenţa fondurilor europene pentru 

programe de formare. 

schimbările legislative frecvente, reflectate 

într‐un statut incert al cadrului didactic; 

disponibilitatea redusă faţă de inovaţie a 

unor cadre didactice; 

supraîncărcarea cadrelor didactice cu 

sarcini şi activităţi neremunerate; 

scăderea populaţiei şcolare; 

creşterea numărului de elevi proveniţi din 

familii monoparentale sau din familii 

emigrate în ţările UE; 

absenţa mijloacelor financiare pentru 

stimularea materială a personalului. 

RESURSE FINANCIARE ȘI MATERIALE 

Puncte tari Puncte slabe 

local nou pentru grădiniță; 

deţinerea autorizaţiei sanitare de 

funcţionare, autorizaţiei de securitate la 

incendiu şi autorizaţiei SSM; 

conexiune la Internet de mare viteză. 

bugetul alocat per preşcolar/elev este 

insuficient pentru funcţionarea optimă; 

o parte din mijloacele didactice are uzură 

fizică şi morală. 

Oportunități Amenințări 

 

statutul de ordonator terţiar de credite al 

şcolii; 

evaluarea instituţională raportată la acest 

criteriu; 

descentralizarea finanţării şi autonomia 

instituţională permit o gestionare mai 

eficientă a fondurilor. 

‐ 

 

 absenta temporară a fondurilor de la 

bugetul de stat pentru reparaţii şi 

reabilitarea clădirii şcolii; 

 suspendarea programelor naţionale de 

dotări. 

DEZVOLTAREA RELAŢIILOR SISTEMICE SI COMUNITARE 

Puncte tari Puncte slabe 

 

existenţa contractului de management 

administrativ‐financiar; 

identitatea bine definită a şcolii în 

comunitate; 

existenta unui climat educaţional deschis, 

stimulativ; 

cultura organizaţională concurenţială 

propice competitivităţii şi creşterii 

calităţii educaţiei; 

participarea părinţilor la lectoratele şi 

consultaţiile individuale; 

colaborarea cu diverse instituţii locale 

pentru   realizarea   unor   activităţi 

 

valorificarea insuficientă a parteneriatelor 

cu alte unităţi de învăţământ şi ONG‐uri; 
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extracurriculare; 

conducerea scolii este preocupată de 

creşterea calităţii procesului didactic şi a 

bazei materiale. 

 

Oportunități Amenințări 

 

creşterea ponderii copiilor care 

frecventează grădiniţa; 

disponibilitatea comunităţii de a relaţiona 

cu grădiniţa şi preşcolarii; 

parteneriatele şcolii cu comunitatea 

locală; 

posibilitatea antrenării elevilor şi 

părinţilor în întreţinerea spaţiilor şcolare; 

disponibilitatea unor instituţii de a veni în 

sprijinul şcolii; 

lobby‐ul părinţilor privind prezentarea 

realizărilor şi performanţelor şcolii; 

migrarea masivă a părinţilor din 

circumscripţia şcolară aferentă 

şcolii în străinătate, însoţită de scăderea 

frecvenţei şcolare şi de abandonul parental 

al copiilor rămaşi în ţară; 

tendinţa de automarginalizare a unor 

familii cu potenţial economic şi cultural 

scăzut, ceea ce reduce interesul părinţilor 

pentru implicarea în viaţa şcolară; 

 

13. Analiza PESTE 

 

P – POLITICI EDUCAŢIONALE 

Provenind din medii sociale diferite, elevii din şcoală înregistrează diferenţe în ceea ce 

priveşte premisele dezvoltării personale. Şcoala încearcă să reducă aceste diferenţe şi să 

asigure echitatea în educaţie. 

➢ Pentru a ridica nivelul de promovabilitate al elevilor la examenele de sfârșit de ciclu 

au fost elaborate programe de pregătire suplimentară. 

➢ Pentru a preîntâmpina frecvenţa scăzută la ore, abandonul şcolar, 

indisciplina elevilor, învăţătorii şi diriginţii sunt în permanentă legătură cu părinţii 

elevilor prin lectorate cu părinţii, prin vizite la domiciliul elevilor şi monitorizează în 

mod permanent situaţia elevilor. 

➢ Se desfăşoară în fiecare an activităţi de prevenire a delincvenţei juvenile, de educaţie 

civică şi consiliere . 

 
E – ECONOMIC 

În municipiul Călăraşi, rata ridicată a şomajului are efecte negative asupra şcolii: 

➢ condiţii reduse de viaţă şi de studiu pentru elevii provenind din familiile cu părinţi 

şomeri; 

➢ diminuarea motivaţiei pentru învăţătură a elevilor; 

➢ dezbinarea unor familii din cauza lipsurilor materiale; 

➢ plecarea multor părinţi în străinătate în căutarea de locuri de muncă şi lăsarea copiilor 

în grija bunicilor şi chiar a vecinilor; 

 
 

S – SOCIAL 

Populaţia Municipiului Călăraşi la 1.07.2004: 73510 locuitori 

În ultimii ani s-a constatat o creştere a natalităţii, dar şi mortalitatea este destul de ridicată, 

rezultând un indice demografic negativ. 
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➢ Beneficiari de ajutor social (Legea 416) : 370 familii 

➢ Rata şomajului: aproximativ 10% 

Lipsa locurilor de muncă a generat în rândul populaţiei active fenomenul de migraţie în 

străinătate în scopul căutării de locuri de muncă. Astfel, 2100 călărăşeni sunt în Italia şi peste 

2000 în Spania. 

Etnie predominantă: etnia română ( 66873 locuitori, reprezentând 90,97 % din totalul 

populaţiei). 

 
 

T – TEHNOLOGIC 

 

Dotarea şi baza materială a şcolii: 

➢ Creşterea interesului cadrelor didactice pentru implementarea noilor tehnologii în 

strategiile didactice; 

➢ Creşterea interesului părinţilor pentru noile tehnologii; 

➢ Existenţa dotărilor şi a utilităţilor necesare desfăşurării normale a procesului 

instructiv-educativ; 

➢ Acces la Internet şi cablu TV; 

➢ Influenţa negativă a folosirii în exces a televizorului şi calculatorului asupra copiilor; 

➢ Ritmul accelerat al schimbărilor tehnologice a determinat uzura morală a 

echipamentelor informatice existente; 

 
 

E-ECOLOGIC 

 

➢ Existenţa posibilităţii de colectare selectivă a deşeurilor; 

➢ Implicarea în proiecte educaţionale a partenerilor specializaţi în protecţia mediului. 

 

III. Strategia proiectului 
 

1. Argument – necesitate, fezabilitate, oportunitate 
 

La elaborarea planului de dezvoltare, s‐au avut în vedere: 

rezultatele obţinute în îndeplinirea obiectivelor stabilite prin planurile de implementare 

ale PDI 2014‐2019; 

rezultatele evaluării externe periodice, realizată de ARACIP în luna noiembrie 2017; 

analiza contextului socio‐economic, realizată prin metoda SWOT şi PESTE; 

analiza cererii/nevoii de educaţie; 

particularităţile învăţământului preşcolar, primar şi gimnazial. 
 

Planul de dezvoltare a fost elaborat în concordanţă cu Politica de coeziune UE 2014‐2020 

(Investiţii în domeniul educaţiei, al formării competenţelor şi al învăţării pe tot parcursul 

vieţii), cu priorităţile Cadrului Strategic Comun 2014‐2020 şi în conformitate cu obiectivele 

PND 2014‐2020, axate pe priorităţile Strategia Europa 2020 (Reforme naţionale pentru 

creştere inteligentă, durabilă şi favorabilă incluziunii la orizontul anului 2020), potrivit cărora 

participarea şcolară a copiilor din grupuri vulnerabile contribuie la dezvoltarea resurselor 

umane, având ca rezultat final dezvoltarea echilibrată în domeniul educaţiei şi folosirea 

eficientă a capitalului uman din România. 
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La elaborarea planului de dezvoltare, s‐a ţinut cont şi de principiul egalităţii de şanse, 

având în vedere Constituţia României şi Legea 202/2002 privind egalitatea de şanse între 

femei şi bărbaţi. Se va asigura accesul egal la activităţi, indiferent de gen, etnie, naţionalitate, 

religie, categorie socială, convingeri, orientare sexuală, handicap. Scopul final al planului de 

dezvoltare îl constituie furnizarea unei educaţii mai bune, în care individualitatea elevului 

reprezintă cheia succesului în învăţare; conţinutul formării cadrelor didactice implicate are în 

vedere dezvoltarea competenţelor de abordare pedagogică centrată pe elev, care să 

îmbunatăţească şansele de reuşită şcolară ale tuturor elevilor, indiferent de mediu de 

provenienţă, etnie sau stil de învăţare. 

 

 
2. Opţiunile strategice 

 

Pornind de la realitatea mai sus menţionată şi de la ţintele strategice; acceptând că nivelul 

de formare atins în şcoală reprezintă un mijloc puternic de integrare socială, că eşecul şcolar 

generează eşecul social; considerând că, în acest moment, combaterea eşecului şcolar şi a 

excluderii sociale a tinerilor proveniţi din medii defavorizate reprezintă o provocare serioasă 

pentru construcţia României democratice, opţiunile strategice ale Planului de dezvoltare a 

Şcolii Gimnaziale „Tudor Vladimirescu” Călărași pentru perioada 2019‐2024, derivate din 

misiunea şcolii, sunt: 

Dezvoltarea curriculară; 

Dezvoltarea resurselor umane; 

Atragerea de resurse financiare şi dezvoltarea bazei materiale; 

Dezvoltarea organizaţională, a relaţiilor sistemice şi comunitare. 

3. Etapele de realizare a planului de dezvoltare 
 

Ţintele strategice derivate din misiunea şcolii şi vizând atingerea ţintelor propuse vor fi 

realizate pe parcursul unui ciclu de cinci ani şcolari care permite implementarea ţintelor 

propuse: 

Anul şcolar 2019‐2020: planul de implementare va asigura demararea activităţilor 

propuse pentru atingerea ţintelor strategice. 

Anii şcolari 2020‐2021, 2021‐2022, 2022‐2023: planul de implementare va dezvolta 

activităţile pentru atingerea ţintelor strategice. 

Anul şcolar 2023‐2024: planul de implementare va asigura consolidarea rezultatelor 

bune și foarte bune obţinute în cei patru ani. 

IV. Viziunea școlii 
 

Dorim să dezvoltăm aptitudini și competențe, să promovăm valorilor culturale, morale și 

civice, în concordanță cu o societate în continuă schimbare. 

V. Misiunea şcolii 
 

Școala noastră promovează un demers educațional prin care elevii își dezvoltă și își 

însușesc abilități ce permit îmbunătățirea performanțelor școlare. Suntem o școală pentru toți, o 

școală pentru fiecare! 
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VI. Țintele/scopurile strategice 
 

Țintele/scopurile strategice care stau la baza elaborării Strategiei de evaluare internă a calității 

stabilite de Școala Gimnazială ”Tudor Vladimirescu” pentru perioada 2019‐2024, pe baza 

diagnozei mediului intern și extern, având ca reper misiunea școlii, sunt: 

ŢINTA 1 ‐ Promovarea unui demers didactic de calitate prin utilizarea mijloacelor 

moderne, aplicarea metodelor active și a strategiilor didactice centrate pe elev. 

ŢINTA 2 - Reducerea absenteismului și abandonului școlar 

ŢINTA 3 ‐ Modernizarea și asigurarea funcționalității spațiilor școlare în vederea 

asigurării unui climat educațional pozitiv. 

ŢINTA 4 ‐ Dezvoltarea Sistemului de Management al Calității în corelație cu Sistemul 

de Control Intern Managerial. 

VII. Indicatori de realizare 
 

Fiecare ţintă strategică este operaţionalizată prin stabilirea obiectivelor prioritare, 

resurselor, responsabilităţilor, termenelor şi a indicatorilor de performanţă. 

 

CURRICULUM 

➢ Creşterea satisfacţiei elevilor şi părinţilor faţă de activitatea cadrelor didactice şi a 

echipei manageriale. 

➢ Diferenţierea curriculară, în vederea trecerii de la “şcoala pentru toţi” la “şcoala pentru 

fiecare”. 

➢ Valorificarea potenţialului de învăţare al fiecărei generaţii de elevi la un nivel cât mai 

ridicat. 
➢ Promovabilitatea la evaluarea naţională - peste media județului. 

➢ Oferta de activităţi extra-curriculare asigură posibilitatea fiecărui preşcolar/elev să 

desfăşoare cel puţin un tip de activitate în afara programului de şcolar. 

 

RESURSE UMANE 

➢ Majoritatea cadrelor didactice aplică metode interactive şi utilizează noile tehnologii 

în procesul de predare – învăţare - evaluare. 

➢ Toate cadrele didactice participă la stagii de formare, acumulând cel puţin 90 de 

credite profesionale transferabile. 

RESURSE MATERIALE 

➢ Modernizarea şi asigurarea funcţionalităţii spaţiilor şcolare; 

➢ Dotarea grădiniţei cu auxiliare didactice, conform normativelor în vigoare; 

➢ Îmbogățirea anuală a patrimoniului şcolii cu materiale curriculare pentru toate 

disciplinele şcolare; 

➢ Asigurarea finanţării pentru cheltuielile de întreţinere curentă şi de conservare a 

patrimoniului. 

RELAŢII COMUNITARE 
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➢ Creşterea cu 50% a numărului de acorduri de parteneriat încheiate cu unităţi şcolare şi 

grădiniţe; 

➢ Creşterea cu 50% a convenţiilor de parteneriat cu ONG-uri locale, pentru derularea de 

proiecte educaţionale. 

➢  

VIII. Monitorizare și evaluare 
 

Această componentă a planului de dezvoltare asigură legătura cu planul managerial 

anual, care este instrumentul de bază pentru monitorizarea PDI, şi identifică responsabilii 

pentru monitorizarea implementării activităţilor/sarcinilor stipulate de PDI, pentru evaluarea 

progresului şi raportarea rezultatelor către conducerea şcolii, şi, de asemenea, periodicitatea 

colectării informaţiilor legate de monitorizare şi depunerea rapoartelor. 

Pentru asigurarea calităţii derulării PDI, se va implementa manualul calităţii, se vor 

elabora şi aplica proceduri de monitorizare şi evaluare a calităţii procesului educaţional, 

proceduri de colectare regulată a feed-back-ului din partea elevilor şi a părinţilor, procedura 

de evaluare periodică a calităţii corpului profesoral şi se va asigura funcţionarea optimă a 

Comisiei pentru Evaluarea şi Asigurarea Calităţii. 

Monitorizarea implementării PDI se va face pe baza procedurilor interne care determină 

condiţiile de monitorizare, evaluare şi raportare. Informaţiile vor fi procesate de directorul 

şcolii şi analizate de CA. Raportul cu privire la progresul înregistrat şi sugestiile referitoare la 

îmbunătăţirile necesare emise de CA, vor fi prezentate anual Consiliului profesoral şi 

Consiliului Reprezentativ al Părinţilor. 

Monitorizarea şi evaluarea va fi sursa principală de informare pentru procesul de 

actualizare/revizuire a PDI. 
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