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PLANUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
2025-2029

Scoala Gimnaziala ,,Tudor Vladimirescu” Calarasi
ARGUMENT

Educatia traverseaza una dintre cele mai profunde transformari din istoria
sa. Accelerarea dezvoltarii tehnologice, inteligenta artificiala, schimbarile
climatice, mobilitatea internationala, globalizarea, noile profesii si transformarile
sociale determina redefinirea rolului scolii in societatea contemporana. In acest
context, scoala nu mai poate reprezenta doar spatiul in care elevii dobandesc
informatii, ci trebuie sa devind un ecosistem educational inteligent, capabil sa
formeze competente, valori, caractere si cetdteni activi, responsabili si adaptabili
unei societati aflate Intr-o permanentd schimbare.

Planul de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale ,,Tudor
Vladimirescu” pentru perioada 2025-2029 reprezintd documentul strategic
fundamental care orienteaza dezvoltarea institutiei pe termen mediu, integrand
directiile nationale si europene din domeniul educatiei cu nevoile reale ale
comunitatii locale si cu aspiratiile beneficiarilor directi si indirecti ai actului
educational.

Documentul reflecta angajamentul intregii comunitati scolare de a construi
o scoald moderna, deschisa, incluziva si inovatoare, in care fiecare copil
beneficiaza de oportunitati reale de dezvoltare intelectuala, emotionald, sociald si
profesionala.

Planul de Dezvoltare Institutionala nu reprezinta doar o obligatie

administrativd sau un document de conformitate, ci constituie expresia unei
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viziuni manageriale asumate, fundamentate pe analiza riguroasd a realitatilor
institutionale si pe identificarea directiilor strategice care vor conduce la cresterea
continua a calitatii educatiei.

Perioada 2025-2029 reprezinta pentru Scoala Gimnaziala ,,Tudor
Vladimirescu” o etapa definitorie in evolutia sa institutionald. Reorganizarea
sistemului educational local prin absorbtia Gradinitei cu Program Prelungit cu
personalitate juridici a determinat transformarea scolii 1Intr-o institutie
educationala complexa, care oferd servicii integrate pentru educatia timpurie,
invatamantul primar si invdtdmantul gimnazial.

Aceasta reorganizare nu reprezintd doar o extindere administrativa, ci
marcheazd inceputul unui nou model de management educational bazat pe
continuitatea parcursului scolar al copilului, pe colaborarea interdisciplinara
dintre cadrele didactice si pe dezvoltarea unei culturi organizationale unitare,
orientate catre excelenta si inovare.

Prin integrarea celor 230 de prescolari, a celor 16 educatoare, precum si
a personalului didactic auxiliar si administrativ aferent, institutia si-a extins
considerabil responsabilitdtile manageriale, capacitatea organizationald si
impactul asupra comunititii locale. In prezent, scoala reprezinti unul dintre cele
mai importante centre educationale din municipiul Calarasi, deservind un numar
semnificativ de copii si familii si asumandu-si un rol activ in dezvoltarea
comunitatii.

Un element definitoriu al strategier institutionale il constituie
implementarea proiectului-pilot ,,Future Ed”, care transforma scoala intr-un
laborator educational al viitorului. Prin intermediul acestui proiect, procesul
instructiv-educativ este regandit in jurul dezvoltarii competentelor secolului XXI,
al utilizarii tehnologiilor emergente si al promovarii unei culturi a inovarii.

Introducerea roboticii la nivel gimnazial, utilizarea inteligentei artificiale in
activitatea didactica, integrarea platformelor digitale, dezvoltarea laboratoarelor

inteligente si promovarea Invatarii interdisciplinare reprezinta directii strategice
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prin care scoala raspunde provocarilor generate de transformarea digitala a
societatii.

In acelasi timp, scoala isi asuma rolul de promotor al dezvoltarii durabile,
integrand in activitatea educationald principiile economiei circulare, protectiei
mediului, responsabilitatii sociale si educatiei ecologice. Implementarea
proiectelor dedicate sustenabilitatii, utilizarea tehnologiilor verzi si dezvoltarea
competentelor ecologice contribuie la formarea unei generatii capabile sa
gestioneze responsabil resursele si sa participe activ la construirea unei societati
durabile.

Planul de Dezvoltare Institutionald este fundamentat pe principiile
managementului strategic modern si pe analiza sistematica a mediului intern si
extern al organizatiei. Elaborarea sa a avut la baza consultarea cadrelor didactice,
a personalului didactic auxiliar si administrativ, a elevilor, parintilor, autoritatilor
publice locale si a partenerilor educationali, astfel incat obiectivele asumate sa
reflecte atit nevoile reale ale comunitdtii, cat si directiile de dezvoltare ale
sistemului national de Tnvatamant.

Strategia institutionala este construita in concordantd cu prevederile Legii
invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu obiectivele Programului ,,Romania
Educata”, cu Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabild, cu Cadrul european al
competentelor digitale DigCompEdu si1 DigComp 2.2, cu GreenComp, precum si
cu prioritatile Spatiului European al Educatiei.

Prin implementarea acestui Plan de Dezvoltare Institutionala, Scoala
Gimnaziala ,,Tudor Vladimirescu” 1isi propune sd consolideze un model
educational centrat pe elev, bazat pe performanta, echitate, incluziune, inovare si
responsabilitate sociala. Institutia urmareste formarea unor absolventi capabili sa
invete pe tot parcursul vietii, sd utilizeze creativ tehnologia, sa colaboreze eficient,
sa respecte valorile democratice si sa contribuie activ la dezvoltarea comunitatii
din care fac parte.

In esentd, prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald reprezintd expresia
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angajamentului intregii comunitati scolare de a transforma educatia intr-un proces
autentic de construire a viitorului.

El defineste directia strategicd prin care Scoala Gimnaziald ,,Tudor
Vladimirescu” isi propune sa devind un reper de excelenta educationala la nivel
local, judetean si national, demonstrand cd investitia in educatie reprezinta cea
mai valoroasd investitie in dezvoltarea unei societati prospere, echitabile si

sustenabile.

CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

I.1. DATE DE IDENTIFICARE ALE SCOLIl GIMNAZIALE “TUDOR
VLADIMIRESCU”, CALARASI

Elemente de identificare a unititii scolare

Denumirea scolii: Scoala Gimnaziala Tudor Vladimirescu
Adresa: str. Sulfinei, nr.2A, loc. Célarasi, jud. Calarasi
Tipul scolii: primar si gimnazial,
Telefon : 0242332845
Fax : 0242332845
Limba de predare: limba romana

E-mail :scllcl@yahoo.com

Site web : https://www.scoalatudorvladimirescu.ro/

Director : Prof. Florian Alin Butoi
Orar : 8-16.

1.2. SCURT ISTORIC AL UNITATII
Scoala Gimnaziald Tudor Vladimirescu este amplasata pe strada: Sulfinei,
nr. 2 A, localitatea Calarasi, judetul Calarasi, pe malul stang al bratului Borcea.

Localitatea Calarasi este amplasata la 120 km de Municipiul Bucuresti, respectiv

144 km de Municipiul Constanta.
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Scoala noastrd a fost infiintatd in anul 1984, reusind ca in anul 1994 sa isi
desfasoare cursurile 2.400 de elevi.

In prezent, in anul scolar 2025-2026, in scoala noastrd isi desfisoara
activitatea 454 de elevi si 230 de prescolari.

VALORI PROMOVATE:

Gandirea autonoma — a defini si a intelege scopurile valoroase si a stabili
prioritatile, a gandi prin prisma consecintelor actiunilor si a fundamenta deciziile
pe intelepciunea practica.

Perseverenta — a fi consecvent si a gasi puterea de a merge mai departe in
ciuda dificultatilor si a esecurilor personale.

Respectul — a arata consideratie fatd de oameni, fatd de autoritati, fata de
proprietate si, nu in ultimul rand, fata de propria persoana.

Responsabilitatea — a-si asuma deciziile, faptele si consecintele acestora.

Toleranta — a accepta diversitatea si multiculturalitatea in toate contextele.

e —
Plan de dezvoltare institutionalad — Scoala Gimnaziala "Tudor Vladimirescu”, Calarasi
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I.1. DATE DE IDENTIFICARE I.2. SCURT ISTORIC

ALE SCOLII GIMNAZIALE AL UNITATII
"TUDOR VLADIMIRESCU”, CALARASI

Eﬁi Denumirea scolii:
$coala Gimnaziala
Tudor Vladimirescu

Fax: este amplasata pe strada: Sulfinei, nr. 2 A,
0242 332 845 localitatea Cildrasi, judetul Calarasi,
pe malul stang al bratului Borcea.

9 Scoala Gimnaziala Tudor Vladimirescu

Limba de predare:

limba roméana Localitatea Caldragi este amplasata

la 120 km de Municipiul Bucuresti,
respectiv 144 km de Municipiul Constanta.

Adresa:
str. Sulfinei, nr. 2A,
loc. Calaragsi, jud. Calarasi

Tipul scolii:
primar si gimnazial
Telefon:

0242 332 845

E-mail:
scllcl@yahoo.com

Site web: Scoala noastri a fost infiintata in anul 1984,
hitps:/fwww.scoalatudorviadimirescu.ro/ reusind ca in anul 1994 si isi desfisoare
cursurile 2.400 de elevi.

Director:
Prof. Florian Alin Butoi

".‘ In prezent, in anul scolar 2025-2026,
;- %t % 8
Orar: in scoala noastra isi desfagoara activitatea
8-16 454 de elevi si 230 de prescolari.

©@0O0000

VALORI PROMOVATE
| ®
@ @ | @

GANDIREA AUTONOMA PERSEVERENTA RESPECTUL RESPONSABILITATEA TOLERANTA
a defini si a intelege a fi consecvent si a gasi a ardta consideratie a-gi asuma deciziile, a accepta diversitatea

scopurile valoroase si a puterea de a merge mai fata de oomeni, faptele si si multiculturalitatea
stabili prioritatile, a gandi departe in ciuda fati de autoritati, consecintele in toate
prin prisma consecintelor dificultatilor si a fata de proprietate si, acestora. contextele.
actiunilor si a fundamenta esecurilor personale. nu in ultimul rand,
deciziile pe intelepciunea fata de propria persoana.

practica.

“ - ~ . v . )
O scoald pentru fiecare copil, o sansd pentru viitor!’
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CAPITOLUL Il

FUNDAMENTAREA STRATEGICA A PLANULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

2.1. Premise strategice

Planul de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale ,,Tudor
Vladimirescu” pentru perioada 2025-2029 reprezinta principalul instrument de
planificare strategicd al institutiei, elaborat pentru a orienta dezvoltarea
organizationald, manageriald si pedagogica in acord cu transformarile sistemului
educational romanesc si european.

Necesitatea elabordrii prezentului document derivd din schimbarile
profunde produse in ultimii ani la nivelul societatii, economiei si tehnologiei, care
determind redefinirea rolului scolii si a competentelor necesare viitorilor
absolventi. Educatia nu mai urmareste exclusiv transmiterea de cunostinte, ci
dezvoltarea unor competente complexe care permit elevilor sd invete permanent,
sa utilizeze critic informatia, sa colaboreze eficient, sa manifeste responsabilitate
civica si sa se adapteze unei societati caracterizate prin schimbare continua.

In acest context, Planul de Dezvoltare Institutionala depaseste functia unui
document administrativ si devine o strategie de dezvoltare organizationald prin
care scoala 1s1 defineste identitatea, stabileste prioritatile de dezvoltare si
proiecteaza directiile de actiune necesare cresterii calitatii serviciilor

educationale.
2.2. Fundamentarea pe politicile educationale europene

Strategia institutionald este construitd in deplind concordanta cu prioritatile
Uniunii Europene privind dezvoltarea Spatiului European al Educatiei pana in

anul 2025 si consolidarea acestuia in perspectiva anului 2030.
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Aceste politici promoveaza dezvoltarea unor sisteme educationale capabile

sd asigure:

« acces echitabil la educatie;

« reducerea abandonului scolar;

« cresterea calitatii actului educational;
o digitalizarea procesului de invéatare;

« dezvoltarea competentelor verzi;
 internationalizarea educatiei;

« 1novarea pedagogica;

« Invdtarea pe tot parcursul vietii.

In acest sens, directiile strategice asumate de Scoala Gimnaziala ,,Tudor

Vladimirescu” sunt corelate cu documentele europene de referinta:

« European Education Area;

 Digital Education Action Plan 2021-2027;

« DigCompEdu;

« DigComp 2.2;

« GreenComp;

« EntreComp;

. LifeComp;

« Recomandarea Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie

pentru Invatarea pe tot parcursul vietii.

Aceste documente ofera cadrul conceptual pentru dezvoltarea unui sistem

educational orientat spre competente, inovare si sustenabilitate.
2.3. Fundamentarea pe politicile educationale nationale

Strategia institutionald transpune la nivelul scolii prioritatile stabilite prin:

Pagel 2

Plan de dezvoltare institutionalad — Scoala Gimnaziala "Tudor Vladimirescu”, Calarasi



Pagel 3

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;

Programul National ,,Roméania Educata”;

Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii;

Strategia de digitalizare a educatiei din Romania;

Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild 2030;

Planul National de Redresare si Rezilienta — Componenta Educatie;

Standardele ARACIP privind managementul calitatii.

Aplicarea acestor politici presupune dezvoltarea unei institutii educationale

capabile sd raspunda simultan cerintelor privind performanta scolara, incluziunea

sociald, dezvoltarea competentelor digitale si formarea cetatenilor activi.

2.4. Fundamentarea pe analiza comunitatii educationale

Strategia institutionala are la baza analiza riguroasa a mediului intern si

extern in care functioneaza scoala.

Incepand cu anul scolar 2025-2026, unitatea de invatimant traverseazi cea

mai importanta etapa de dezvoltare institutionald din ultimele decenii, determinata

de reorganizarea administrativa prin integrarea gradinitei cu personalitate

juridica.

Aceasta reorganizare a generat:

cresterea numarului beneficiarilor directi;

extinderea resursei umane;

diversificarea serviciilor educationale;

cresterea responsabilitdtilor manageriale;

necesitatea dezvoltarii unei culturi organizationale unitare;

consolidarea managementului strategic.
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Y

In prezent, institutia oferd servicii educationale integrate pentru
nivelurile:prescolar, primar si gimnazial, asigurand continuitatea parcursului

educational al copilului intr-un cadru organizational unitar.
2.5. Fundamentarea pe dezvoltarea competentelor viitorului

Schimbarile produse pe piata muncii demonstreaza ca succesul profesional
al absolventilor va depinde intr-o masura tot mai mare de competentele
transversale si digitale.

In consecintd, strategia scolii este construiti in jurul dezvoltarii

competentelor secolului XXI:

« gandire critica;

« Creativitate;

« colaborare;

« Ccomunicare;

« competente digitale;

o alfabetizare media;

« Inteligenta artificiald;

« gandire computationala;

« rezolvarea problemelor complexe;
« antreprenoriat;

« responsabilitate sociald;

« competente interculturale;

« educatie pentru dezvoltare durabila.

Aceste competente sunt integrate transversal in curriculum si in activitatile

extracurriculare.
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2.6. Fundamentarea proiectului-piloet ,,Future Ed”

Una dintre premisele majore ale prezentului Plan de Dezvoltare
Institutionala este implementarea proiectului-pilot ,,Future Ed”, care reprezinta
principalul motor al transformarii educationale la nivelul institutiei.

Prin acest proiect, scoala urmareste construirea unui ecosistem educational
inteligent, bazat pe utilizarea tehnologiilor emergente si pe dezvoltarea

competentelor necesare economiei digitale.

Implementarea proiectului presupune:

introducerea roboticii in invatdmantul gimnazial,

 integrarea inteligentei artificiale in activitatea didacticd si manageriala;
o utilizarea platformelor educationale digitale;

. dezvoltarea laboratoarelor inteligente;

« invatarea bazata pe proiecte;

« dezvoltarea competentelor STEM si STEAM,;

o utilizarea imprimarii 3D g1 a tehnologiilor de tip Makerspace;

« dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice;

 utilizarea evaluarii digitale;

« dezvoltarea securitatii cibernetice si a cetateniei digitale.

Prin aceastd abordare, institutia isi asuma rolul de scoald-pilot in domeniul
inovarii educationale si contribuie la modernizarea sistemului de invatdmant

romanesc.
2.7. Fundamentarea pe dezvoltarea durabila

Scoala considerd dezvoltarea durabild drept o dimensiune fundamentala a
educatiei contemporane.

Strategia institutionald promoveaza formarea unor comportamente
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responsabile fatd de mediu prin integrarea principiilor economiei circulare,
eficientei energetice, protectiei biodiversitatii si utilizdrii responsabile a
resurselor.

Proiectele privind sera hidroponica, educatia ecologica, reciclarea,
economia verde si utilizarea tehnologiilor sustenabile contribuie la formarea unei

generatii constiente de responsabilitatea sa fatd de comunitate si mediu.
2.8. Fundamentarea pe parteneriat si internationalizare

Scoala 1si fundamenteaza dezvoltarea pe colaborarea permanenta cu
comunitatea locald si cu partenerii nationali si internationali.

Parteneriatele dezvoltate cu autoritatile publice, universitatile, organizatiile
neguvernamentale si institutiile internationale contribuie la diversificarea
experientelor educationale ale elevilor si la cresterea calitatii actului educational.

Participarea la proiecte Erasmus+, eTwinning, colaborarea cu Scoala
Confucius si cu institutille de invatdmant superior reprezintd componente

esentiale ale strategiei de internationalizare.
2.9. Fundamentarea manageriala

Strategia institutionala este construitd pe principiile managementului
participativ, ale guvernantei responsabile si ale Tmbunatatirii continue.

Procesul decizional este fundamentat pe analiza datelor, consultarea
actorilor educationali, monitorizarea indicatorilor de performanta si evaluarea
permanenta a rezultatelor obtinute.

Managementul institutiei urmareste dezvoltarea unei organizatii capabile sa
anticipeze schimbarea, sda valorifice oportunitdtile si sd raspunda eficient

provocarilor viitorului.
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CAPITOLULII

FUNDAMENTAREA STRATEGICA
A PLANULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

<>

Acest capitol prezintd premisele strategice, cadrul de politici educationale,
analiza comunitdtii, directiile de dezvoltare si proiectele prioritare
care stau la baza Planului de Dezvoltare Institutionala 2025-2029
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CAPITOLUL I
CADRUL STRATEGIC AL DEZVOLTARII INSTITUTIONALE

3.1. Modelul strategic de dezvoltare al Scolii Gimnaziale ,,Tudor

Vladimirescu” Calarasi

Societatea contemporana traverseaza o perioada de transformari profunde
generate de revolutia digitald, dezvoltarea inteligentei artificiale, schimbarile
climatice, globalizarea economiei si modificarea continua a pietei muncii. In acest
context, institutiile de invatamant sunt chemate sa isi redefineasca rolul, trecand
de la modelul traditional centrat pe transmiterea informatiilor la un model
educational orientat spre dezvoltarea competentelor, inovare si invatare pe tot
parcursul vietii.

Scoala Gimnaziala ,,Tudor Vladimirescu” isi asuma aceasta transformare
prin construirea unui ecosistem educational integrat, capabil sa raspunda
simultan provocarilor educationale, sociale si economice ale secolului XXI.

Strategia institutionald pentru perioada 2025-2029 este fundamentata pe
principiul conform caruia dezvoltarea unei organizatii scolare nu se rezuma la
imbunatatirea rezultatelor scolare, ci presupune dezvoltarea intregii comunitati
educationale si consolidarea relatiei dintre scoald, familie, autoritatile publice,
mediul universitar si societatea civila.

Incepand cu anul scolar 2025-2026, reorganizarea institutionald prin
absorbtia Gradinitei “Rostogol” cu personalitate juridica a determinat
transformarea scolii intr-o institutie educationala complexd, care asigura
continuitatea parcursului educational de la educatia timpurie pana la finalizarea
ciclului gimnazial. Aceastd schimbare presupune nu doar integrarea
administrativd a unei noi structuri, ci si construirea unei culturi organizationale
comune, bazate pe colaborare, responsabilitate si orientare catre performanta.

Modelul strategic al institutiei este construit in jurul conceptului ,,Scoala
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Viitorului Tncepe astazi”, care reflecta angajamentul scolii de a pregati elevii
pentru realitatile viitorului si nu doar pentru cerintele prezentului. Acest model
urmdreste dezvoltarea unui sistem educational flexibil, inovator si rezilient,
capabil sa valorifice oportunitatile oferite de tehnologie, cercetare si colaborarea

internationala.
3.2. Pilonii strategici ai dezvoltarii institutionale

Strategia de dezvoltare a Scolii Gimnaziale ,,Tudor Vladimirescu™ este
construitd pe sapte piloni fundamentali, care structureaza toate actiunile si

investitiile planificate pentru perioada 2025-20209.
PILONUL | — Management strategic si guvernanta institutionala

Managementul institutiei urmareste consolidarea unei  culturi
organizationale bazate pe transparentd, responsabilitate si luarea deciziilor
fundamentate pe date si indicatori de performanta. Guvernanta institutionala va fi
orientatd spre participarea tuturor actorilor educationali la procesul decizional,
promovarea leadershipului distribuit si dezvoltarea unui sistem eficient de

monitorizare si evaluare.
Directii de actiune:

« dezvoltarea managementului participativ;

. digitalizarea proceselor administrative;

. Iimplementarea managementului bazat pe indicatori (KPI);
« consolidarea culturii organizationale;

« managementul riscurilor.
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PILONUL Il — Calitatea educatiei si performanta scolara

Calitatea actului educational reprezinta principalul obiectiv al institutiei.
Procesul instructiv-educativ va fi orientat catre dezvoltarea competentelor-cheie,

utilizarea metodelor interactive si evaluarea autentica a progresului elevilor.
Se urmareste:

« cresterea rezultatelor la Evaluarea Nationala;

« reducerea diferentelor de performanta dintre elevi;
« personalizarea invatarii;

« dezvoltarea programelor remediale si de excelentd;

« monitorizarea progresului scolar prin instrumente digitale.
PILONUL 11l — Transformarea digitala prin proiectul-pilot ,,Future Ed”

Implementarea proiectului-pilot ,,Future Ed” constituie principalul element
de diferentiere strategica al institutiei si reprezintd fundamentul transformarii
digitale a scolii.

Prin acest proiect, scoala urmareste dezvoltarea unui ecosistem educational

inteligent bazat pe:

« integrarea roboticii in curriculumul gimnazial,

o utilizarea inteligentei artificiale in procesul de predare—invatare—evaluare;
« dezvoltarea laboratoarelor inteligente si a spatiilor de tip Makerspace;

o utilizarea imprimarii 3D s1 a tehnologiilor IoT;

« dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si profesorilor;

« utilizarea platformelor educationale colaborative;

 evaluarea digitala si analiza datelor educationale.

Prin implementarea acestui proiect, institutia urmareste formarea unor

absolventi capabili sd utilizeze tehnologia in mod responsabil, creativ si eficient.
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PILONUL IV — Incluziune, echitate si stare de bine

Scoala isi propune dezvoltarea unui mediu educational incluziv, sigur si

motivant, in care fiecare copil beneficiaza de sanse egale de dezvoltare.

Vor fi dezvoltate programe privind:

prevenirea abandonului scolar;

« reducerea absenteismului;

« prevenirea violentei;

+ educatia pentru sanatate;

« sprijinirea copiilor aflati n situatii de risc;
. dezvoltarea consilierii psihopedagogice;

e promovarea sanatatii mintale si a starii de bine.

PILONUL V — Internationalizare si parteneriate

Dezvoltarea internationald reprezintd o prioritate strategica a institutiei.
Tn perioada 20252029 se urmireste extinderea colaboririi cu:

o Institutii de invatdmant superior;

« Scoala Confuctus;

« Universitatea din Bucuresti;

« Universitatea ,,Ovidius” din Constanta;
 unitati scolare europene;

o autoritati locale;

« mediul economic;

« organizatii neguvernamentale.

Plan de dezvoltare institutionalad — Scoala Gimnaziala "Tudor Vladimirescu”, Calarasi



Pagez 2

Participarea la proiecte Erasmus+, eTwinning si alte programe europene va
constitui un instrument esential pentru dezvoltarea competentelor interculturale si

profesionale.
PILONUL VI — Educatie pentru dezvoltare durabila

Institutia promoveaza integrarea dezvoltarii durabile in toate dimensiunile

activitatii educationale.
Vor fi dezvoltate proiecte privind:

 agricultura urbana si sera hidroponica;
e economia circulara;

« eficienta energetica;

« reciclareg;

« protectia biodiversitatii;

« reducerea amprentei de carbon;

« educatia climatica.
PILONUL VII — Dezvoltarea resurselor umane

Calitatea educatiei depinde in mod direct de competentele profesionale ale
personalului.

Strategia institutier urmareste:

« dezvoltarea profesionala continua;

. certificarea competentelor digitale DigCompEdu;
« formarea in robotica si inteligenta artificiala;

« leadership educational;

« coaching si mentorat;

« schimburi de bune practici la nivel national si european.

Plan de dezvoltare institutionalad — Scoala Gimnaziala "Tudor Vladimirescu”, Calarasi



Pagez 3

3.3. Arhitectura strategica a dezvoltarii institutionale

Pentru asigurarea coerentei implementarii PDI, arhitectura strategica a institutiei
este construita pe relatia dintre documentele strategice europene si nationale,
obiectivele generale ale institutiei, tintele strategice, proiectele prioritare si

indicatorii de performanta.
Nivelul | — Documente de referinta

o Legeanr. 198/2023,;

« Romania Educata;

« Agenda 2030;

 Digital Education Action Plan 2021-2027;
« DigCompEdu;

« DigComp 2.2;

o GreenComp;

. Standardele ARACIP.

Nivelul Il — Viziunea institutionala

Dezvoltarea unui ecosistem educational inteligent, incluziv si sustenabil, capabil

sd formeze absolventi competenti, responsabili si adaptati societatii cunoasterii.
Nivelul 11l — Misiunea

Asigurarea unui act educational de Tnalta calitate, centrat pe elev, bazat pe inovare,

tehnologie, echitate si parteneriat.
Nivelul IV — Obiective generale

« cresterea calitdtii educatiet;
« implementarea proiectului-pilot ,,Future Ed”;

« digitalizarea integrald a proceselor;
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« dezvoltarea educatiei timpurii;
« internationalizarea scolii,

« dezvoltarea durabila.
Nivelul V — Tinte strategice
Cele 10 tinte strategice ale PDI.

Nivelul VI — Proiecte majore

« Future Ed;
o Erasmus+;
. eTwinning;

« Scoala Confucius;
« Laboratorul de Robotica;
« Sera hidroponica;

e Scoala Verde.
Nivelul VII — Indicatori de performanta
KPI institutionali, indicatori operationali si indicatori de impact.
3.4. HARTA STRATEGICA A DEZVOLTARII INSTITUTIONALE

Pentru perioada 2025-2029, dezvoltarea institutionald a Scolii Gimnaziale
,Tudor Vladimirescu” va fi monitorizata printr-un model de management
strategic inspirat din metodologia Balanced Scorecard (BSC), utilizata pe scara
largd in organizatiile publice si private pentru implementarea strategiilor
organizationale si monitorizarea performantei.

Aplicarea acestui model permite transpunerea viziunii $i a misiunii scolii in
obiective operationale masurabile, indicatori de performantd (KPI), proiecte

strategice s1 mecanisme de monitorizare continua.
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Modelul strategic adoptat urmareste dezvoltarea institutiei din patru

perspective complementare:

A. Perspectiva beneficiarului educational (Elev — Parinte — Comunitate)

Obiectiv strategic: Cresterea calititii experientei educationale si a

satisfactiei beneficiarilor.
Rezultate urmarite:

« cresterea gradului de satisfactie al elevilor;
« 1mplicarea activa a parintilor in viata scolii;
« reducerea abandonului scolar;

« reducerea absenteismului;

« dezvoltarea unei scoli sigure si incluzive;

o promovarea starii de bine.
B. Perspectiva proceselor interne

Obiectiv ~ strategic: Modernizarea proceselor educationale si

manageriale prin digitalizare si inovare.
Rezultate urmarite:

« digitalizarea completa a fluxurilor administrative;
- introducerea roboticii in curriculum;

« implementarea proiectului Future Ed,;

« dezvoltarea evaluarii digitale;

. optimizarea managementului documentelor.
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C. Perspectiva dezvoltarii si inovarii
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Obiectiv strategic: Construirea unei organizatii care invata permanent.
Rezultate urmarite:

« dezvoltarea competentelor digitale ale profesorilor;
« participarea la programe Erasmus+;

« dezvoltarea proiectelor eTwinning;

« inovarea curriculara;

. dezvoltarea laboratoarelor inteligente.
D. Perspectiva sustenabilitatii institutionale
Obiectiv strategic: Asigurarea dezvoltirii durabile a institutiei.
Rezultate urmarite:

« eficientizarea utilizarii resurselor;
. dezvoltarea parteneriatelor;
 atragerea finantdrilor externe;

« promovarea educatiei ecologice;

« consolidarea imaginii institutiei.

3.5. ARHITECTURA STRATEGICA A PROIECTULUI-PILOT ,,FUTURE
ED”

Implementarea proiectului-pilot ,,Future Ed” constituie principalul vector
de transformare organizationala al Scolii Gimnaziale ,,Tudor Vladimirescu” in
perioada 2025-2029.

Proiectul nu este tratat ca o initiativa punctuald, ci ca o strategie transversala
care influenteaza toate domeniile functionale ale institutiei.

Modelul conceptual al proiectului este construit pe sase dimensiuni

interdependente.
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Dimensiunea | — Leadership digital

Obiectiv: Transformarea managementului institutional intr-un sistem

bazat pe utilizarea inteligenta a tehnologiei.
Actiuni:

. digitalizarea documentelor;
. managementul electronic al resurselor;
« utilizarea platformelor colaborative;

 analiza datelor educationale pentru fundamentarea deciziilor.
Dimensiunea Il — Curriculum inovator

Obiectiv: Integrarea competentelor digitale si STEM in toate

disciplinele.
Actiuni:

« robotica;

« programare;

« utilizarea Inteligentei Artificiale;
« 1Invdtare bazata pe proiecte;

. interdisciplinaritate.
Dimensiunea |11 — Laboratoare inteligente

Obiectiv: Construirea unor spatii educationale adaptate invatarii

viitorului. Se urmareste dezvoltarea:

o Laboratorului de Robotica;
« Laboratorului Future Classroom;

« Makerspace;
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« Laboratorului de imprimare 3D,;

« Laboratorului 10T.

Dimensiunea IV — Dezvoltarea profesorilor

Profesorii reprezinta principalul factor al schimbarii organizationale.
Tn perioada 20252029 se urmareste:

« certificarea DigCompEdu;

« formarea in utilizarea Inteligentei Artificiale;
« roboticad educationald;

« design instructional digital;

« coaching pedagogic.
Dimensiunea V — Comunitatea digitala

Future Ed urmareste dezvoltarea unei comunitdti educationale conectate

permanent.Vor fi dezvoltate:

. platforme colaborative;

« comunicarea digitala cu parintii;
. portofoliul digital al elevului;

. catalogul electronic;

 biblioteca digitala.
Dimensiunea VI — Evaluarea inteligenta
Procesul de evaluare va utiliza:

instrumente digitale;

portofolii electronice;

evaluare adaptiva;
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. feedback asistat de Al;

« analiza progresului elevilor.

3.6. MATRICEA DE CORELARE STRATEGICA

Document Obiectiv Tinta strategica Proiect asociat Indicator
strategic institutional principal
Legea nr. | Cresterea calitatii | TS1 PDI Promovabilitate
198/2023 educatiei
Romania Educatd | Scoala moderna TS2 Future Ed Digitalizare
Digital Education | Transformare TS4 Future Ed Lectii digitale
Action Plan digitala
DigCompEdu Formarea TS4 Future Ed Certificare
profesorilor DigCompEdu
GreenComp Dezvoltare TS10 Scoala Verde Activitati verzi
durabila
Agenda 2030 Incluziune TS6 Educatie incluziva | Rata abandonului
Erasmus+ Internationalizare | TS9 Erasmus+ Mobilitati
eTwinning Cooperare TS9 eTwinning Numar proiecte
europeana
ARACIP Calitate TS1 Managementul Grad
calitatii conformitate

3.7. OBIECTIVE STRATEGICE SI INDICATORI DE PERFORMANTA

(KPI)

Pentru implementarea eficientd a prezentului Plan de Dezvoltare

Institutionald, conducerea scolii va utiliza un sistem integrat de monitorizare a

performantei, bazat pe indicatori-cheie (Key Performance Indicators — KPI).

Domeniul: Management institutional

KPI

Valoare initiala

Tinti 2029
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Grad implementare PDI 0% 100%
Implementare decizii CA 92% 100%
Grad digitalizare documente | 45% 100%

Domeniul: Future Ed

KPI

Tinta

Clase care utilizeaza robotica

100% gimnaziu

Profesori care utilizeaza Al

minimum 80%

Discipline integrate digital 100%

Laboratoare inteligente functionale 4
Domeniul: Performanta scolara

KPI Tinta

Promovabilitate Evaluare Nationala peste 90%

Medie generala EN crestere anuald cu minimum 0,20 puncte

Participare la olimpiade +50%

Premii judetene si nationale +30%
Domeniul: Incluziune

KPI Tinta

Abandon scolar sub 1%

Absenteism reducere cu 40%
Elevi implicati in activitati

) peste 95%
extracurriculare
Satisfactia beneficiarilor peste 90%
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Domeniul: Internationalizare

KPI Tinta

Mobilitati Erasmus+ minimum 20
Proiecte eTwinning minimum 10
Parteneriate internationale minimum 15

Domeniul: Dezvoltare durabila

KPI Tinta
Activitati Green minimum 40/an
Proiecte ecologice minimum 10
Reducerea consumului energetic 20%

Activitati n sera hidroponica minimum 50/an

3.8. DASHBOARD-UL INSTITUTIONAL AL PERFORMANTEI

Pentru monitorizarea implementarii PDI, conducerea scolii va utiliza un
Dashboard Institutional, actualizat semestrial, structurat pe urmatorii indicatori

sintetici:

1. Indicele calitatii educatiei (ICE) — rezultate scolare, promovabilitate si
progres educational.
2. Indicele transformarii digitale (ITD) — nivelul de integrare a tehnologiei

st implementarea proiectului ,,Future Ed”.
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Indicele incluziunii si starii de bine (IISB) — participare scolara,
reducerea absenteismului, climat educational si satisfactia beneficiarilor.
Indicele dezvoltarii profesionale (IDP) — formarea continua, certificari si
implicarea cadrelor didactice in inovare.

Indicele internationalizarii (II) — proiecte europene, mobilitati si
parteneriate.

Indicele sustenabilitatii institutionale (ISI) — eficienta utilizarii

resurselor, proiecte verzi si atragerea de finantari.

¥ SCOALA GIMNAZIALA ,TUDOR VLADIMIRESCU” CALARASI

PLANUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2025-2029

CADRUL STRATEGIC AL DEZVOLTARII INSTITUTIONALE

DIAGRAMA SMARTART - CEI 7 PILONI STRATEGICI
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CAPITOLUL IV

STRATEGIA DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2025-2029

4.1. Fundamentarea modelului strategic al dezvoltarii institutionale
»Construim astazi scoala in care elevii vor invita sa creeze lumea de miine.”
4.1.1 Context strategic

Perioada 2025-2029 reprezintda pentru Scoala Gimnaziala ,,Tudor
Vladimirescu” cea mai importantd etapa de transformare institutionala de la
infiintarea sa. Modificarile produse la nivelul sistemului national de educatie,
accelerarea procesului de digitalizare, dezvoltarea inteligentei artificiale,
schimbarile climatice, transformarea pietei muncii si reorganizarea institutionala
prin absorbtia Gradinitei cu Program Prelungit impun redefinirea modului in care

scoala isi proiecteaza dezvoltarea.

Noua structura organizationala depadseste modelul traditional al unei unitati
de invatamant gimnazial si configureaza un ecosistem educational integrat, in
care educatia timpurie, invdatdmantul primar $i gimnazial functioneaza
complementar, asigurand continuitatea parcursului educational si dezvoltarea
progresiva a competentelor fiecarui copil.

Implementarea proiectului-pilot ,,Future Ed” marcheaza trecerca de la
paradigma educatiei centrate pe acumularea de cunostinte la paradigma
dezvoltarii competentelor pentru viitor. Tehnologiile digitale, robotica, inteligenta
artificiald, Invatarea interdisciplinard si educatia pentru dezvoltare durabild devin
elemente structurale ale procesului instructiv-educativ si ale managementului
institutional.

Strategia institutionald pentru perioada 20252029 este elaboratd in acord

cu Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, obiectivele proiectului
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»Romania Educatd”, Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila, Spatiul
European al Educatiei, Digital Education Action Plan 2021-2027, precum si
cu standardele de calitate promovate de ARACIP. In acelasi timp, aceasta
valorifica experienta scolii In implementarea proiectelor europene, in dezvoltarea

parteneriatelor educationale si in promovarea inovarii pedagogice.
4.1.2 Principiile dezvoltarii strategice

Modelul strategic al Scolii Gimnaziale ,,Tudor Vladimirescu” este construit
pe zece principii fundamentale care vor orienta toate deciziile manageriale si

activitatile educationale din perioada 2025-2029.

Principiul centrarii pe elev
Toate deciziile manageriale si pedagogice sunt orientate catre dezvoltarea
armonioasa a elevului, respectarea particularitatilor individuale si crearea unui

mediu educational sigur, stimulativ si incluziv.

Principiul continuitatii educationale
Integrarea educatiei timpurii, a invatamantului primar si gimnazial intr-un
parcurs educational coerent, care faciliteazd dezvoltarea progresivd a

competentelor si reduce riscul abandonului scolar.

Principiul inovarii
Institutia promoveazda inovarea pedagogicd s$i organizationald prin
integrarea tehnologiilor emergente, dezvoltarea proiectului-pilot ,,Future Ed”,

utilizarea roboticii, inteligentei artificiale si a invatarii bazate pe proiecte.

Principiul excelentei
Performanta reprezintd un obiectiv permanent al institutiei si presupune
dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre calitate, profesionalism si

imbunatatire continua.
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Principiul echitatii si incluziunii
Scoala garanteaza accesul echitabil la educatie si promoveaza participarea
activa a tuturor copiilor, indiferent de mediul social, nivelul de dezvoltare sau

particularitatile individuale.

Principiul colaborarii
Parteneriatul dintre scoala, familie, autoritatile publice, mediul universitar
si comunitatea locala constituie o conditie esentiald pentru dezvoltarea

institutionala.

Principiul dezvoltarii durabile
Toate activitatile institutiei vor integra dimensiunea ecologica, economica
st sociald a dezvoltarii durabile, in concordantd cu Obiectivele de Dezvoltare

Durabila ale Organizatiei Natiunilor Unite.

Principiul internationalizarii
Participarea la proiecte Erasmus+, eTwinning, colaborarea cu Scoala
Confucius si dezvoltarea parteneriatelor internationale contribuie la consolidarea

dimensiunii europene a educatiei.

Principiul digitalizarii
Digitalizarea este privita ca un proces de transformare organizationala si
pedagogica, care vizeaza atat activitatea administrativa, cat si procesul instructiv-

educativ.

w

Principiul responsabilitatii si transparentei
Managementul institutiei se bazeazd pe asumarea responsabilitdtii,
utilizarea eficienta a resurselor, comunicarea transparentd si evaluarea

permanenta a rezultatelor.
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CAPITOLUL IV

STRATEGIA DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA
2025-2029

“Construim astizi scoala in care

X
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,i\ ELEVUL ﬂ INOVATIE DEZVOLTARE PARTENERIAT INTERNATIONALIZARE /i
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DECIZIEI TEHNOLOGIE COLABORARE EUROPEANA ggm’"‘-

4.1.1 CONTEXT STRATEGIC

Perioada 2025-2029 reprezintd pentru $coala Gimnaziald
JTudor Vladimirescu” cea mai importantd etapa de
transformare institutionala de la infiintarea sa.
Modificérile produse la nivelul sistemului national de
educatie, accelerarea procesului de digitalizare,

i artificiale, schimbirile climatice,

Strategia institutionald pentru perioada 2025-2029 este
elaboratd in acord cu Legea invatamantului
preuniversitar nr. 198/2023, obiectivele proiectului
wRominia Educatd”, Agenda 2030 pentru Dezvoltare
Durabila, Spatiul European al Educatiei, Digital
Education Action Plan 20212027, precum §i cu
standardele de calitate promovate de ARACIP.

transformarea piefei muncii §i t
prin absorbtia Gridinitei cu Program Prelungit impun
redefinirea modului in care scoala si proiecteazi
dezvoltarea.

proiectului-pilot ,Future Ed"

heazd trecerea de la paradigma educatiei
centrate pe acumularea de ¢ inte la paradig
dezvoltdrii competentelor pentru viitor.
Tehnologiile digitale, robotica, inteligenta artificial3,

invitarea interdisciplinard i educatia pentru g . ke
: S Aceasta valorificd experienta scolii in implementarea
dezvoltare durabild devin elemente structurale ale

2 ¢ iR f proiectelor europene, in dezvoltarea parteneriatelor
procesului instructiv-educativ i ale 8¢ e

institutional.

Noua structurd organizationald configureaza un
‘ii ecosistem educational integrat, in care educatia
timpurie, invitimantul primar §i gimnazial asigurd
inuitatea p lui educaional §i dezvol
progresivd a competentelor fiecirui copil.

le 5i in p inovirii pedagogice.

4.1.2 PRINCIPIILE DEZVOLTARII STRATEGICE

Modelul strategic al $colii Gimnaziale ,Tudor Vladimirescu” este construit pe zece principii fundamentale
care vor orienta toate decizile manageriale si activitatile educationale din perioada 2025-2029.

Parteneriatul dintre scoald,
familie, autorititile publice,
mediul universitar i

Toate activitdtile institutiei
vor integra dimensiunea
ecologicé, economic §i sociald

C i locala c: a dezvoltdrii durabile, in
o conditie esentiald pentru concordanta cu Obiectivele de
dezvoll institutionala Dezvoltare Durabild ale

Organizatiei Natiunilor Unite.

Participarea la proiecte
Erasmus+, eTwinning,
colaborarea cu $coala
Confucius §i dezvoltarea
parteneriatelor internationale
contribuie la consolidarea
dimensiunii europene

a educatiei.

Digitalizarea este privita

ca un proces de transformare
organizationald gi
pedagogica, care vizeazi

atit activitatea admnistarativa,

cit §i procesul
instructiv-educativ.

1. PRINCIPIUL 2 PRINCIFAL 3. PRINCIPIUL 4, PRINCIPIUL 3 AR
CENTRARII PE ELEV CONTINUITATII INOVARII EXCELENTEI ECHITATII 1
EDUCATIONALE INCLUZIUNII
Toate deciziile manageriale §i Integrarea educatiei timpurii, Institutia promoveaza Performanta reprezintd $Scoala garanteaza accesul
pedagogice sunt orientate ciitre a invatimantului primar si inovarea pedagogic si un obiectiv permanent al echitabil la educatie §i
dezvoltarea armonioasd a elevului, ~ gimnazial intr-un parcurs 2 13 prin integ institutiei si presup p i participarea
respectarea particularitatilor educational coerent, care logiil B! dezvol unei culturi activa a tuturor copiilor,
individuale §i crearea unui mediu faciliteazd dezvoltarea dezvoltarea proiectului-pilot organizationale orientate indiferent de mediul social,
educational sigur, stimulati progresivd a competentelor si JFuture Ed", utilizarea roboticii, spre calitate, profesionalism nivelul de dezvoltare sau
si incluziv. reduce riscul abandonului scolar. inteligentei artificiale §i a si imbundtatire continua. particularitatile individuale.
invatarii bazate pe proiecte.
@ 6. PRINCIPIUL @ ;:;",23?;& 8. PRINCIPIUL 9. PRINCIPIUL &:g:g:;ﬁ;;m q
I A I
COLABORARII DURABILE NTERNATIONALIZARI DIGITALIZARII TRANSPARENTEI

Managementul institutiei se
bazeazi pe asumarea
responsabilitatii, utilizarea
eficientd a resurselor,
comunicarea transparenti §i
evaluarea permanentd a
rezultatelor.

Viziune » Competente * Inovatie « Parteneriat  Performanta « Sustenabilitate

IMPREUNA CONSTRUIM VIITORUL!
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CAPITOLUL V

STRATEGIA DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA PENTRU
PERIOADA 2025-2029

Directii strategice, programe prioritare si mecanisme de implementare

5.1. Dezvoltarea capacitatii institutionale si consolidarea guvernantei

educationale
Fundamentare

Dezvoltarea unei institutii de invatdmant moderne presupune existenta unui
sistem de management capabil sa asigure stabilitate organizationald, utilizarea
eficienta a resurselor si adaptarea permanenta la schimbarile generate de evolutia
sistemului educational si de nevoile comunitatii.

Incepand cu anul scolar 2025-2026, Scoala Gimnaziali ,,Tudor
Vladimirescu” intrd intr-o noua etapa de dezvoltare institutionald, determinatd de
integrarea Gradinitei cu Program Prelungit, de implementarea proiectului-pilot
»Future Ed”, de extinderea dimensiunii europene a educatiei si de asumarea
obiectivului strategic privind mentinerea titlului de Scoald Europeana.

Integrarea unei structuri prescolare cu personalitate juridicd a condus la
extinderea responsabilitatilor manageriale, la diversificarea resurselor umane si la
necesitatea construirii unei culturi organizationale comune. In noua configuratie
institutionald, scoala coordoneaza intregul parcurs educational al copilului, de la
educatia timpurie pand la finalizarea ciclului gimnazial, ceea ce impune un
management strategic integrat si o abordare unitard a proceselor educationale si
administrative.

Managementul institutiei se fundamenteaza pe principiile bunei
guvernante, promovand transparenta, responsabilitatea, participarea si orientarea

catre rezultate. Deciziile manageriale vor fi fundamentate pe analiza indicatorilor
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de performantd, pe consultarea actorilor educationali si pe evaluarea impactului
masurilor adoptate asupra dezvoltarii institutiei si asupra progresului elevilor.
Prin aceastd directie strategicd, scoala urmareste consolidarea capacitatii
institutionale, cresterea eficientei administrative si dezvoltarea unui model de
leadership educational capabil sd sustind implementarea tuturor obiectivelor

asumate prin prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala.
Analiza situatiei existente

Analiza institutionald realizatda la inceputul perioadei de planificare
strategica evidentiaza o serie de puncte forte si provocari care fundamenteaza

necesitatea interventiilor manageriale.
Puncte forte

o experientd manageriald Tn implementarea proiectelor educationale si
europene,;

« existenta unei echipe de conducere stabile si implicate;

« recunoasterea institutiei prin obtinerea titlului de Scoala Europeana;

« experientd in implementarea proiectelor Erasmus+ si eTwinning;

« relatii consolidate cu autoritatile administratieir publice locale si cu
Inspectoratul Scolar Judetean;

« cultura organizationala orientata spre inovare si colaborare;

o experientd in implementarea proiectelor de educatie pentru dezvoltare

durabila si digitalizare.
Provocari

« armonizarea culturii organizationale dupa integrarea gradinitei;

coordonarea unei resurse umane extinse si diversificate;

digitalizarea completa a proceselor administrative;
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« dezvoltarea unui sistem unitar de monitorizare si evaluare a performantei;
 cresterea participarii parintilor si elevilor la procesele decizionale;
« consolidarea leadershipului distribuit si a responsabilitatii la nivelul tuturor

structurilor institutiei.

Aceste provocari impun dezvoltarea unei arhitecturi manageriale moderne,
capabile sa raspunda eficient atat cerintelor legislative, cat si obiectivelor

strategice asumate de institutie.
Obiectiv strategic

Dezvoltarea unei capacitati institutionale solide, bazate pe leadership
educational, management strategic, guvernantd participativa si digitalizare,
capabild sa sustind implementarea eficienta a proiectelor educationale si sa

asigure dezvoltarea durabild a institutiei.
Obiective specifice
Institutia urmareste realizarea urmatoarelor obiective specifice:

1. Integrarea completd a structurilor rezultate in urma reorganizarii
institutionale si dezvoltarea unei culturi organizationale unitare.

2. Digitalizarea integrald a managementului administrativ si educational pana
la sfarsitul perioadei de implementare a PDI.

3. Implementarea unui sistem de management bazat pe indicatori de
performanta si pe analiza permanenta a rezultatelor.

4. Dezvoltarea leadershipului distribuit si a responsabilitdtii profesionale la
nivelul tuturor structurilor organizationale.

5. Consolidarea mecanismelor de consultare si participare a elevilor,

parintilor si partenerilor institutionali.
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Programe prioritare

In vederea realizdrii obiectivelor asumate, institutia implementeaza

urmatoarele programe strategice:
Programul 1 — Management organizational integrat

Scopul programului 1l reprezintd armonizarea tuturor structurilor

organizationale si dezvoltarea unui sistem unitar de management.
Exemple de activitati:

« eclaborarea Manualului de Management Institutional, care va reuni toate
procedurile esentiale intr-un singur document de lucru;

o organizarea anuald a unei sesiuni comune de planificare strategica pentru
intregul personal al scolii si al gradinites;

o revizuirea regulamentelor interne pentru a reflecta noua structura
organizationald;

« constituirea unor echipe mixte (educatoare, invatatori si profesori) pentru

proiecte interdisciplinare.
Indicatori:

o 100% dintre procedurile institutionale actualizate pana in 2027;
« minimum 4 intalniri comune de planificare strategica anual;

« reducerea timpului de solutionare a solicitarilor administrative cu 30%.
Programul 2 — Management bazat pe date

Institutia implementeaza un sistem permanent de colectare, analiza si utilizare

a datelor.
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Exemple concrete:
In prima saptimana a fiecirei luni, echipa manageriala analizeaza un raport

sintetic care contine:

« situatia frecventei elevilor si prescolarilor;
« progresul scolar pe fiecare nivel de invatamant;
« rezultatele evaluarilor initiale si curente;
« activitatile Future Ed desfasurate;
« stadiul implementarii proiectelor europene;
« gradul de realizare a indicatorilor PDI.
Pe baza acestor informatii se stabilesc masuri operative si se

actualizeaza planurile de interventie.

Programul 3 — Leadership distribuit
Fiecare responsabil de comisie devine coordonator al unei componente
strategice.

Exemple:

. coordonator pentru implementarea proiectului Future Ed;
« coordonator pentru dimensiunea europeana;
« coordonator pentru educatie timpurie;
« coordonator pentru dezvoltare durabila;
« coordonator pentru evaluarea calitatii.
Fiecare coordonator elaboreaza un plan anual de activitate si prezinta

semestrial un raport de progres in Consiliul de Administratie.
Programul 4 — Parteneriat si consultare

Pentru consolidarea relatiei cu comunitatea, scoala organizeaza anual:

Page4 1
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o Forumul Educatiei Locale, cu participarea autoritatilor, universitatilor si
partenerilor;

« intalniri tematice cu parintii privind transformarea digitald si utilizarea
responsabild a inteligentei artificiale;

« consultdri cu elevii privind dezvoltarea activitatilor extracurriculare si a

proiectelor Future Ed.

Indicatori de performanta

Indicator Valoare de referinta (2025) Tinta 2029
Grad de implementare a PDI 0% 100%
Procese administrative

o 45% 100%
digitalizate
Proceduri revizuite si actualizate | 30% 100%

Grad de  satisfactie  al

) 82% >92%
personalului
Grad de satisfactie al parintilor | 84% >93%
Participarea  personalului la

o 70% 95%
procesele decizionale
Numar de intalniri de consultare
4/an 10/an

cu comunitatea

Monitorizare si evaluare

Implementarea acestei directii strategice este monitorizata trimestrial de
echipa manageriala si de Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdtii, pe baza
rapoartelor de progres, a indicatorilor de performanta si a feedbackului furnizat
de personal, elevi si parinti.

Rezultatele monitorizarii sunt analizate in Consiliul de Administratie si stau

la baza actualizarii planurilor operationale si a masurilor de imbunatatire.

e —
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<. FUNDAMENTARE
Dezvoltarea unei institutii de inviitimint moderne
presupune existenta unui sistem de management
capabil sa asigure stabilitate organizationala,
utilizarea eficienta a resurselor §i adaptarea

de evolutia

per a la schi ile g
i si de nevoile
incepiind cu anul gcolar 2025-2026, Scoala Gimnaziald
»Tudor Vladimirescu™ intrd intr-o noui etapi de
dezvoltare institutionald, determinata de integrarea
Gridinitei cu Program Prelungit, de implementarea
proiectului-pilot .Future Ed", de extinderea dimensiunii
pene a iei si de obiectivului

strategic privind mentinerea titlului de $coala Europeana.

4 unei structuri p ecup

juridica a condus la extinderea responsabilitatilor
manageriale si la necesitatea construirii unei culturi
organizationale comune.

A 1 institutiei se d; pe principiile
bunei guvernante: transparenta, responsabilitate,
participare si orientare citre rezultate.

ﬁ Prin aceasta directie strategici, gcoala urmareste

§i unui model
de leade:shlp educational capabxl 54 sustini
tuturor obi:

5.2. PRINCIPIILE DEZVO!

1. PRINCIPIUL CENTRARII PE ELEV

citre dezvoltarea armonioasd a elevului.

Parcurs educational coerent, de la educatia timpurie
Pénd la finalizarea ciclului gimnazial.

3. PRINCIPIUL INOVARII

Integrarea tehnologiilor emergente, a proiectului
wFuture Ed” si a invétérii interdisciplinare,

4. PRINCIPIUL EXCELENTEIL

Orientare per spre calitate, pi

§i imbundtatire continud.

5. PRINCIPIUL ECHITATII $1 INCLUZIUNII
Acces echitabil 1a educatie i participarea activa
a tuturor copiilor.

6. PRINCIPIUL COLABORARII

Par iatul cu familia, §ii
relevante este esential pentru dezvoltare.

7. PRINCIPIUL DEZVOLTARII DURABILE

in t:atz activitiitile institutiei.

8. PRINCIPIUL INTERNATIONALIZARII
Proiecte Erasmus+, eTwinning, $coala Confucius
i parteneriate internationale.

9. PRINCIPIUL DIGITALIZARII

T izati asi icd prin
utilizarea tehnologiilor digitale.

Decizii resp ili eficientd a
5i comunicare transparenta,

o
o
@
o
i
O
O

Toate deciziile manageriale §i pedagogice sunt orientate

2. PRINCIPIUL CONTINUITATII EDUCATIONALE

i sociale

10. PRINCIPIUL RESPONSI\BILITKTII st TRANSPARENTE!

CAPITOLUL V
~ STRATEGIA DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
PENTRU PERIOADA 2025-2029

o PUNCTE FORTE

@ experientd manageriali in implementarea
proiectelor educati §i europ

echipi de conducere stabila si implicata

i prin obtil
titlului de Scoald Europeana

experientd in proiecte Erasmus+ si eTwinning
relatii consolidate cu autorititile locale si ISJ
culturd organizationala orientata spre

inovare §i colaborare

O 000 00

P it ie pentru
durabila si digitalizare

PROVOCARI

® ar i culturii
dupa integrarea gradinitei

® coordonarea unei resurse umane
extinse si diversificate

® digitalizarea completi a p !
administrative

® dezvoltarea unui sistem unitar de

monitorizare §i evaluare a performantei

® cresterea participirii pirintilor si

elevilor la procesele decizionale

consolidarea leadershipului distribuit
§i a responsabilitatii

b:uale pe leadershlp educa;lonal

a si dig , capabila sa sustind

OBIECTIVE SPECIFICE

si sa asigure d )| durabili a i

Integrarea completi a structurilor rezultate in urma reorganizirii institutionale

aapl

$i d unei culturi
Digitali lia Eis oo

unitare.

si i

péna la sfaryitul perioadei de implementare a PDIL.

Implementarea unui sistem de bazat pe i

i de performanta

i pe analiza permanentii a rezultatelor.

Dezvoltarea leadershipului distribuit §i a responsabilitatii profesionale

la nivelul tuturor structurilor organizationale.

C lid. i lor de i §i participare a elevilor, parintilor

OBIECTIV STRATEGIC
1 unei capaci ituti sohde.
management s(rateglc guveman‘i particip

i partenerilor institutionali.

PROGRAMUL 1
‘ MANAGEMENT ORGANIZATIONAL INTEGRAT

Scop: structurilor si d I unui
sistem unitar de management,

Activicafi peincipale:
* elab i de

* sesiuni comune de planificare strategicd anual
* revizuirea regulamentelor interne

* echipe mixte pentru proiecte interdisciplinare

Indicatori:
« 100% dintre proceduri actualizate pani in 2027
 minimum 4 intélniri comune anual

timpului de solui a
administrative cu 30%

PROGRAMUL 3

' ] LEADERSHIP DISTRIBUIT

Scop: dezvoltarea responsabilititii la nivelul tuturor
structurilor.

Exemple:

* coordonator pentru proiectul Future Ed

. pentru di P
 coordonator pentru educatie timpurie

* coordonator pentru dezvoltare durabill

* coordonator pentru evaluarea calitatii

Fiecare coordonator elaboreazi un plan anual de activitate
i prezintd semestrial un raport de progres in CA.

5.3. PROGRAME PRIOILTARE

PROGRAMUL 2
‘l MANAGEMENT BAZAT PE DATE

Scop: colectarea, analiza §i utilizarea datelor pentru

decizii informate.

Exemple concrete:

o situatia frecventei elevilor si prescolarilor
* progresul scolar pe fiecare nivel
rezultatele evalulirilor iniiale §i curente
activititile Future Ed desfasurate

* stadiul proiectelor europene

« gradul de realizare a indicatorilor PDI

Pe baza acestor informatii se stabilesc misuri operative

sise izeazi planurile de i tie.

@® @ PROGRAMUL 4
@@D PARTENERIAT §I CONSULTARE

Scop: lidarea relatiei cu

Activitati anuale:

e Forumul Educatiei Locale
intélniri tematice cu paringii
consultiiri cu elevii privind activitatile
extracurriculare si proiectele Future Ed

I

il 5-4. INDICATORI DE PERFORMANTA

,C‘) 5.5. MONITORIZARE $I EVALUARE

I R Vi E Ri INT/ S R 2
INDICATO /ALOARE DE REFERINTA (2025)  TINTA 2029 Implementarea acestei directii strategice este Rezultatele monitorizirii sunt analizate
Grad de implementare a PDI 0% 100% monitorizata trimestrial de echipa manageriali in Consiliul de Administratie §i stau la baza:
Procese administrative digitalizate 45% 100% §i de Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea 0 i
= Calititii, pe baza: ii planurilor op \!

Proceduri reviauite i actualizate 30% 100%
Grad de satisfactie al personalului 82% >92% @ rapoartelor de progres @ misurilor de imbunitatire
Grad de satisfactie al pirintilor 84% >93% @ indicatorilor de performanti @ adaptérii strategiei la nevoile institutiei

ic i ici i la contextul educational
Participarea personalului la procesele decicionale 70% 95% Q feedbackului de la personal, elevi si pirinti $i la contextul educatio
Numir de intilniri de consultare cu comunitatea 4/an 10/an
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CAPITOLUL VI

STRATEGIA SCOLII GIMNAZIALE ,TUDOR VLADIMIRESCU”
CALARASI

Educatie pentru viitor. Inovatie pentru comunitate. Excelentd prin

colaborare.
VI.1. VIZIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziala ,, Tudor Vladimirescu” isi propune ca, pana in anul 2029,
sa devind un model national de educatie inovatoare si incluziva, capabil sa ofere
fiecarui copil un parcurs educational complet, de la educatia timpurie pana la
finalizarea ciclului gimnazial, intr-un mediu sigur, modern si conectat la valorile
europene.

Ne asumdm construirea unei comunitati educationale in care fiecare elev si
fiecare prescolar beneficiaza de sanse reale de dezvoltare intelectuald, emotionala,
sociala si civica, intr-un climat bazat pe respect, responsabilitate, echitate si
colaborare.

Prin integrarea Gradinitei "Rostogol” in structura scolii, institutia noastra
isi consolideaza rolul de furnizor de educatie pe intregul traseu al copilului,
asigurand continuitatea procesului educational si dezvoltarea armonioasd a
competentelor specifice fiecarei etape de varsta.

Ne propunem sa transformdm scoala intr-un ecosistem educational
inteligent, in care tehnologia, creativitatea si invdtarea prin experientd contribuie
la formarea competentelor secolului XXI.

Tn acest sens, proiectul-pilot ,,Future Ed” reprezinti elementul central al
transformarii institutionale, prin introducerea roboticii, a inteligentei artificiale, a
instrumentelor digitale si a metodelor moderne de predare-invatare-evaluare in

activitatea didactica.
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Viziunea noastrd este aceea a unei scoli in care:

educatia timpurie, Invatamantul primar si gimnazial functioneaza intr-un

sistem unitar si coerent;

« fiecare copil invata intr-un mediu sigur, incluziv si stimulativ;

« profesorii utilizeaza metode didactice moderne si tehnologii educationale
inovatoare;

« competentele digitale, antreprenoriale, ecologice si interculturale sunt
dezvoltate sistematic;

« parintii si comunitatea locald sunt parteneri activi in procesul educational;

« proiectele europene reprezinta o componentad permanentd a dezvoltarii
institutionale;

scoala promoveazd dezvoltarea durabila si cetdtenia europeand activa.

In anul 2029, Scoala Gimnaziald ,, Tudor Vladimirescu” va fi recunoscuta ca o
institutie educationala care formeaza absolventi autonomi, responsabili, creativi

si capabili sa se adapteze provocarilor unei societdti digitale si globalizate.
VI.2. MISIUNEA SCOLII

Misiunea Scolii Gimnaziale ,,Tudor Vladimirescu” este aceea de a oferi tuturor
copiilor acces la o educatie de 1naltd calitate, bazatda pe echitate, incluziune si
performantd, intr-un mediu educational care stimuleaza curiozitatea, creativitatea
si invatarea pe tot parcursul vietii.

Institutia 151 asuma responsabilitatea de a dezvolta un proces educational
centrat pe elev si pe prescolar, adaptat nevoilor individuale si cerintelor societitii
contemporane, prin valorificarea tehnologiilor digitale, a proiectelor europene si
a parteneriatelor cu comunitatea.

Misiunea scolii se concretizeaza prin:

Dezvoltarea competentelor-cheie
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Asigurarea formarii competentelor prevazute de Profilul absolventului, prin
utilizarea unor metode moderne, interdisciplinare si interactive de predare,
invatare si evaluare.

Implementarea proiectului-pilot ,,Future Ed”

Transformarea tehnologiei ntr-un instrument pedagogic autentic, prin
introducerea roboticii, inteligentei artificiale, aplicatiilor digitale, platformelor

colaborative si Tnvatarii bazate pe proiecte.

Continuitatea educationala
Crearea unui traseu educational integrat intre educatia timpurie, ciclul
primar si gimnazial, prin colaborarea permanenta dintre educatoare, invatatori si

profesori si prin armonizarea practicilor educationale.

Incluziune si echitate
Asigurarea participarii tuturor copiilor la educatie, prevenirea abandonului

scolar si sprijinirea elevilor aflati in situatii de risc educational sau social.

Dezvoltarea profesionala a personalului
Promovarea unei culturi organizationale bazate pe invdtare continua,

colaborare profesionala, mentorat si inovare didactica.

Educatie europeana si internationalizare
Valorificarea programelor Erasmus+, eTwinning si a parteneriatelor cu
universitati, institutii culturale si organizatii nationale si internationale pentru

dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei.

Dezvoltare durabila
Integrarea principiilor dezvoltarii durabile 1n activitatea scolii prin educatie
ecologica, utilizarea responsabild a resurselor, proiecte de mediu si activitati

desfasurate in sera hidroponica si in spatiile verzi ale scolii.
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Parteneriat cu comunitatea

Consolidarea relatiei dintre scoald, familie, autoritdtile publice, mediul

universitar si mediul economic pentru dezvoltarea unor programe educationale

relevante si sustenabile.

VALORILE CARE FUNDAMENTEAZA STRATEGIA

INSTITUTIONALA

Intreaga activitate a scolii se fundamenteaza pe urmatoarele valori:

excelentd in educatie;

respect si demnitate umana;
responsabilitate si integritate;
echitate si incluziune;
colaborare si participare;
inovatie si creativitate;
sustenabilitate;

transparentd si buna guvernanta;
cetdtenie activa si europeand;

invatare pe tot parcursul vietii.

PRINCIPIILE CARE VOR GHIDA DEZVOLTAREA SCOLII iN
PERIOADA 2025-2029

N o g bk~ DR

Centrarea educatiei pe copil si pe nevoile sale.

Continuitatea parcursului educational de la gradinita la gimnaziu.
Management bazat pe date si pe evaluarea rezultatelor.
Digitalizare responsabild si inovare pedagogica.

Invitare colaborativa si interdisciplinara.

Dezvoltarea competentelor pentru viitor.

Cooperare permanentd cu familia si comunitatea.
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8. Promovarea dimensiunii europene $i internationale.
9. Respectarea principiilor dezvoltarii durabile.

10.Imbunatatirea continud a calitdtii serviciilor educationale.

CAPITOLUL VI

STRATEGIA SCOLII GIMNAZIALE
,,TUDOR VLADIMIRESCU” CALARAS

>» Excelen;a prin colaborare.

@ VIZIUNEA $COLII @ VI.2. MISIUNEA S$COLII

Scoala Gi iald ,Tudor Vladimi " isi prop Misiunea Scolii Gimnaziale ,,Tudor Vladimirescu” este aceea de a oferi tuturor
< ’ ca, pand in anul 2029, si devind un model national copiilor acces la o educatie de inalti calitate, bazati pe echitate, incluziune

de educatie inovatoare si incluziv, capabil sa ofere si performantd, intr-un mediu educational care stimuleazi curiozitatea,

fiecarui copil un parcurs educational complet, de la

creativitatea si invatarea pe tot parcursul vietii.
educatia timpurie pand la finalizarea ciclului gimnazial,
intr-un mediu sigur, modern §i conectat la valorile europene.

Institutia isi asuma resp bili de a di un proces educational

centrat pe elev si pe prescolar, adaptat nevoilor individuale si cerintelor

Ne asumidm construirea unei comunititi educationale in care
fiecare elev si ﬁecare prescolar beneficiazi de sanse reale de

societatii contemporane, prin valorificarea tehnologiilor digitale, a proi 1
europene si a parteneriatelor cu comunitatea.

sociala §i civicd, intr-un

climathazat pe respect Shitites MISIUNEA SCOLII SE CONCRETIZEAZA PRIN:

«®.  Prin integrarea Gradinitei "Rostogol” in structura scolii,

ﬂ institutia noastra igi consohdeaz_‘i rolul de l‘umxzor de educatie
pe intregul traseu al copilului, ind
procesului educational si dezvoltarea armonioasi a
competentelor specifice fiecirei etape de virsti.

DEZVOLTAREA i formirii p de Profilul
COMPETENTELOR-CHEIE absolventului, prin utilizarea unor metode moderne,
interdisciplinare si interactive de predare, invitare si evaluare.

IMPLEMENTAREA Transformarea tehnologiei intr-un instrument pedagogic
PROIECTULUI-PILOT autentic, prin i roboticii, i i i artificiale,
FUTURE ED” aplicatiilor digitale, platformelor colaborative si invatarii

bazate pe proiecte.

_O_ Ne propunem si transformam scoala intr-un ecosistem
‘s educational intelij in care tehnolog §i
invatarea prin experienta contribuie la formarea competentelor

secolului XXI.

CONTINUITATEA Crearea unui traseu educational integrat intre educatia
EDUCATIONALA timpurie, ciclul primar si glmnazlal prin colaborarea
per 3 dintre i si profesori si

in acest sens, pvrolectul pllot Future Ed"” reprezinti elementul
central al le, prin introd: roboticii,

ainteli i artiﬁcial.e. a'ina\. ; s d-mfafe sia fme J, I INCLUZIUNE $I Asigurarea participrii tuturor copiilor la educatie, prevenirea
moderne de pred: it in activitatea ECHITATE abandonului scolar si sprijinirea elevilor aflati in situatii

prin ar

de risc educational sau social.
VIZIUNEA NOASTRA ESTE ACEEA A UNEI $COLI IN CARE:
¢/ educatia timpurie, 1 primar si gi
intr-un sistem unitar si coerent;
@ fiecare copil invata intr-un mediu sigur, incluziv si mmulanv

DEZVOLTAREA PROFESIONALA F unei culturi izati le bazate pe invatare
A PERSONALULUI i P! i a si inovare did:

¢/ profesorii utilizeazi metode didactice moderne si EDUCATIE EUROPEANA §1  Valorificarea p inning §i a par
educationale inovatoare; INTERNATIONALIZARE cu umversmiu. institutii culmmle sn orgamza;n nationale si

4 digitale, iale, ice si i pentru i pene a educatiei.
sunt dezvoltate sistematic;

@/ pirintii 5i comunitatea locala sunt parteneri activi in procesul educational; principii jirii durabile in activi scolii
proi P prezinti o ap DEZVOLTARE DURABILA prin educape logi ili bild a 1

ti in sera hidi

proiecte de mediu i activiti
si in spatiile verzi ale scolii.

a dezvoltirii institutionale;
&/ scoalap a durabili si cetiteni activi.

PARTENERIAT CU Consolidarea relatiei dintre scoald, familie, autorititile publice,
COMUNITATEA mediul uni itar i mediul ic pentru unor

in anul 2029, Scoala Gii iald ,Tudor Vladimi s
vafir i ca o institutie ed ionali care
formeaza absolventi i bili, creativi

si capabili si se adapteze pmvocanlor unei societati prog st
digitale i globalizate.

VALORILE CARE FUNDAMENTEAZA
STRATEGIA INSTITUTIONALA

PRINCIPIILE CARE VOR GHIDA
DEZVOLTAREA SCOLII IN PERIOADA 2025-2029

intreaga activi a geolii se
pe urmitoarele valori:

Centrarea educatiei pe copil si pe nevoile sale.

C
de la gradinitd la gimnaziu.

excelentd in educatie;

respect si demnitate umana; Management bazat pe date si pe evaluarea rezultatelor.

Digitali il §i inovare

responsabilitate si integritate;
echitate si incluziune; invétare colaborativi si interdisciplinara.

colaborare si participare; Dezvoltarea competentelor pentru viitor.

inovatie si creativitate; Cooperare p a cu familia si

Promovarea dimensiunii europene si

sustenabilitate;
internationale.

BNEERE@O

transparenta si buna s
Respectarea principiilor

© 0 000000 00

3;
o dezvoltarii durabile.
cetéitenie activi si
% european; == imbunatitirea continua
(&) invatare pe tot parcursul ) a calitatii
= vieti. servicillor educatiodale. COLABORARE DIMENSIUNE COMUNITATE
EUROPEANA

O scoald pentru fiecare copil, o sansd pentru viitor!”
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CAPITOLUL VII

IMPLEMENTAREA STRATEGIEI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

TINTE STRATEGICE, OBIECTIVE, PROGRAME SI MECANISME DE
IMPLEMENTARE

Perioada 2025-2029
7.1 Fundamentarea tintelor strategice

Planul de Dezvoltare Institutionald reprezinta principalul instrument prin
care Scoala Gimnaziald ,, Tudor Vladimirescu” {isi transpune in practica
viziunea, misiunea si obiectivele asumate pentru perioada 2025-2029. Tintele
strategice formulate in prezentul capitol sunt rezultatul analizei diagnostice
realizate la nivelul institutiei, al consultarii cadrelor didactice, al dialogului cu
autoritatile administratiei publice locale si cu partenerii educationali, precum si al
corelarii cu prioritdtile sistemului national si european de educatie.

Strategia institutionald are in vedere transformarile majore produse in
ultimii ani la nivelul scolii, dintre care cea mai importantd este integrarea
Gradinitei cu Program Prelungit in structura organizationald a unitatii de
invatamant. Aceastd reorganizare a determinat extinderea responsabilitatilor
manageriale, cresterea numarului de beneficiari ai educatiei si dezvoltarea unui
nou model institutional, capabil sa asigure continuitatea parcursului educational
de la educatia timpurie pana la finalizarea invatamantului gimnazial.

In acelasi timp, implementarea proiectului-pilot ,,Future Ed” reprezinti
oportunitatea prin care scoala isi redefineste modelul educational, orientandu-I
catre dezvoltarea competentelor secolului XXI, integrarea tehnologiilor digitale

sl promovarea Invatarii interdisciplinare.
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Tintele strategice sunt formulate in concordanta cu:

o Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;

o Strategia ,,Roméania Educata”;

o Cadrul european al competentelor-cheie pentru invatarea pe tot parcursul
vietii;

« Digital Education Action Plan 2021-2027;

o Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila;

o GreenComp — Cadrul european al competentelor pentru sustenabilitate;

o DigComp si DigCompEdu;

« Standardele ARACIP privind managementul calitatii.

Implementarea acestora urmareste nu doar indeplinirea indicatorilor prevazuti
in documentele strategice nationale si europene, ci si consolidarea identitatii
institutionale a scolii, mentinerea titlului de Scoald Europeana si dezvoltarea

unui model educational inovator, adaptat nevoilor elevilor si comunitatii.

TINTA STRATEGICA 1

Cresterea calitatii managementului institutional prin consolidarea
guvernantei educationale, digitalizarea proceselor manageriale si
dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe performanta, colaborare

si responsabilitate.

Fundamentare

Managementul unei institutii de invatdimant moderne nu se limiteaza la
administrarea resurselor umane, materiale si financiare. Rolul conducerii este
acela de a crea cadrul in care intreaga comunitate scolara contribuie la atingerea
obiectivelor strategice si la dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe
incredere, profesionalism si inovare.

Integrarea gradinitei cu personalitate juridica in structura scolii a generat o
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schimbare majord la nivel organizational. Institutia gestioneaza in prezent un
colectiv extins de cadre didactice si personal auxiliar, deserveste un numar mai
mare de beneficiari si coordoneaza procese educationale specifice atit educatiei
timpurii, cat si Invatamantului primar si gimnazial. Acest context impune
adoptarea unui model de management strategic, orientat spre colaborare, eficienta
st utilizarea instrumentelor digitale pentru fundamentarea deciziilor.

Totodata, statutul de Scoala Europeana si implementarea proiectului-pilot
»Future Ed” presupun consolidarea capacitatii institutionale, dezvoltarea
competentelor manageriale si crearea unor mecanisme de monitorizare si evaluare

bazate pe indicatori masurabili.

Obiectiv strategic

Consolidarea capacitatii institutionale prin dezvoltarea unui management
strategic participativ, digitalizat si orientat catre performantd, care sa asigure
implementarea eficientd a Planului de Dezvoltare Institutionald si cresterea

calitatii serviciilor educationale.

Obiective specifice

0.S.1. Dezvoltarea unei culturi organizationale comune, care sa integreze
valorile si practicile educationale ale scolii si gradinitei.

0.S.2. Digitalizarea proceselor manageriale si administrative, prin
utilizarea unor instrumente informatice moderne pentru planificare, monitorizare
si evaluare.

0.S.3. Implementarea unui sistem de management bazat pe indicatori de
performanta si pe analiza periodicd a rezultatelor.

0.S.4. Cresterea gradului de implicare a cadrelor didactice, elevilor si
parintilor in procesul decizional.

O.S.5. Dezvoltarea competentelor manageriale si de leadership ale

personalului de conducere si ale coordonatorilor de structuri.
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DIRECTII DE ACTIUNE

Directia 1

Consolidarea managementului institutional
Programul ,,Management 360°”

Activitati

« Elaborarea anuald a Raportului privind starea institutiei, bazat pe analiza

indicatorilor educationali si manageriali.

« Organizarea, la inceputul fiecdrui an scolar, a unei Conferinte Manageriale,

in cadrul careia sunt analizate rezultatele anului precedent, prioritatile noului an

scolar si stadiul implementarii PDI.

« Revizuirea anuala a organigramei si a fiselor de atributii pentru adaptarea

acestora la evolutia institutiei.

« Elaborarea si actualizarea Registrului riscurilor institutionale, cu masuri de

prevenire si reducere a impactului.

« Dezvoltarea unui sistem de monitorizare trimestriala a tuturor obiectivelor

PDI.
Directia 2

Management participativ
Institutia dezvoltda un sistem permanent de consultare si implicare a

comunitatii scolare in procesul decizional.
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Exemple concrete

Se organizeaza, semestrial, Forumul Comunitiatii Educationale, la care

participa:

- cadre didactice;

« educatoare;

« reprezentanti ai Consiliului Elevilor;
« Comitetul Reprezentativ al Parintilor;
« Primaria Municipiului Célarasi;

o Inspectoratul Scolar Judetean;

 parteneri educationali si reprezentanti ai mediului economic.
Tn cadrul forumului sunt analizate:

« gradul de implementare a PDI;

« rezultatele scolare;

« proiectele europene;

« 1implementarea proiectului ,,Future Ed”;

« prioritatile de dezvoltare pentru semestrul urmator.
Directia 3
Management bazat pe date

incepand cu anul scolar 20252026, conducerea institutiei utilizeaza un Tablou

de Bord Managerial, actualizat lunar.

e —
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Acesta include urmatorii indicatori:

Domeniu Indicator Frecventa
Rezultate scolare Media generala pe clase Lunar
Participare Rata absenteismului Lunar
Participari si  premii la )
Performanta _ Semestrial
concursuri
o ) Participarea la  activitati ]
Educatie timpurie Semestrial
comune
Numadrul activitatilor
Future Ed Lunar
desfasurate
Participarea profesorilor la )
Formare _ Semestrial
cursuri
_ Gradul de implementare a | _
Calitate Trimestrial
PDI

Datele sunt analizate in Consiliul de Administratie si constituie baza
adoptarii masurilor de imbunatatire.

Directia 4

Leadership distribuit

Pentru valorificarea competentelor profesionale existente, scoala dezvolta
un sistem de leadership distribuit.

Se desemneaza coordonatori pentru urmatoarele domentii:

. implementarea proiectului-pilot Future Ed;
« educatie timpurie;

« proiecte europene;

« dezvoltare durabila;

« calitatea educatiei;

« dezvoltare profesionala.

Page54

e —
Plan de dezvoltare institutionalad — Scoala Gimnaziala "Tudor Vladimirescu”, Calarasi



Page5 5

Fiecare coordonator elaboreaza un plan anual de activitate, monitorizeaza
indicatorii domeniului si prezinta semestrial un raport de progres in Consiliul de
Administratie.

Directia 5
Digitalizarea managementului
Pana in anul 2029, institutia urmareste digitalizarea completa a
principalelor procese administrative si manageriale.

Activitati

. implementarea registrului electronic pentru documentele interne;

« arhivarea digitald a documentelor;

. utilizarea platformelor colaborative pentru activitatea comisiilor;

« dezvoltarea unei baze de date privind indicatorii institutionali;

. utilizarea formularelor digitale pentru colectarea feedbackului din partea

elevilor, parintilor si personalului.
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INDICATORI DE PERFORMANTA

Indicator Situatia 2025 Tinta 2029
Procese administrative
L 45% 100%
digitalizate
Gradul de implementare a
0% 100%
PDI
Participarea personalului la
_ 70% 95%
consultari
Gradul de satisfactie al
) 82% peste 92%
personalului
Gradul de satisfactie al
o 84% peste 93%
parintilor
Intalniri  ale  Forumului N
o 0 minimum 2/an
Comunitatii
Rapoarte manageriale bazate
o ) 2/an 12/an
pe indicatori
SURSE DE FINANTARE

 finantarea de baza;

« bugetul autoritatii publice locale;
o Programul Educatie si Ocupare;
» Erasmus+;

« PNRR;

¢ sponsorizari,

« proiecte cu finantare europeana;

« Asociatia de Parinti.
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RISCURI IDENTIFICATE

 rezistenta la schimbare;

o fluctuatia personalului;

« limitarea resurselor financiare;

« cresterea volumului de activitate administrativa,

« dificultati in integrarea noilor structuri organizationale.
Masuri de diminuare

« programe de mentorat i formare continua;
« consultarea periodicd a personalului;

« diversificarea surselor de finantare;

. digitalizarea fluxurilor administrative;

« monitorizarea trimestriald a implementarii strategiei.
MODALITATI DE MONITORIZARE

Evaluarea implementarii acestei tinte strategice se realizeaza prin:

« rapoarte trimestriale ale echipei manageriale;
. rapoarte ale CEAC;

 analiza indicatorilor de performanta;

« chestionare de satisfactie;

« rapoarte ale coordonatorilor de domenii;

« Raportul anual privind starea invatamantului din unitate.
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CAPITOLUL VII

IMPLEMENTAREA STRATEGIEI
DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

TINTE STRATEGICE, OBIECTIVE, PROGRAME
SI MECANISME DE IMPLEMENTARE

T2l

Educatie

i reprezinta principalul i . Straicgia instingiceali e veders transformdile Inovatie Colaborare Excelentd Sustenabilitate
prin care $coala Gif iald Tudor imi " igi 11 majore produse In ultimii ani la nivelul geolli, dintre care

In practica viziunea, misiunea si obiectivele asumate pentru
perioada 2025-2029. Tintele strategice formulate In prezentul

cea mai importanti este integrarea Gradinitei cu Program

In acelagi timp, implementarea proiectului-pilot
Prelungit in structura organizationala a unititii de

«Future Ed” reprezintd oportunitatesa prin care

(4

capitol sunt rezultatul analioei diagnostice realizate la nivelul Aceast: i z %
in:uuﬁci. al consultarii cadmlﬁiidaclicc al dialogulul cu e ey cr:stenea ide gcopla t5 redefineste medelul educaional,
autoritatile administratiei publice locale si cu partenerii beneficiari ai educatiei sl dezvoltarea unui nou model SR xx]c.ftre SEsg digitale
educationali, precum ¢ al corelari cu prioritatle sistemulul institutional, capabil si asigure continuitatea parcursului i < Invitaril intordisclpli S
national si european de educatie. educational de la educatia timpurie pini la finalizarea ik :

invataméntului gimnazial, CORELARE STRATEGICA

Legea invitimantului preuniversitar nr. 198/2023
Strategia ,Romiinia Educata”

Cadrul european al competentelor-cheie

Digital Education Action Plan 2021-2027

Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabild
GreenComp - competente pentru sustenabilitate
DigComp si DigCompEdu

Standardele ARACIP privind managementul calitatii

Implementarea acestora urmareste nu doar i iind 1 i
tionale §i P cigi a geolii, titlului de $coald Europeani
i dezvoltarea unui model educational inovator, adaptat nevoilor elevilor §i comunitatii.

Cregterea calitatii managementului institutional prin consolidarea guvernantei educationale,

digitalizarea proceselor manageriale i dezvoltarea unei culturi organizationale bazate
pe performantii, colaborare si responsabilitate.
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9% FUNDAMENTARE

unei institupii de moderne
nu se limiteazd la administrarea resurselor umane,

@) osrecnv sTraTEGIC

OBIECTIVE SPECIFICE

0.5.1 Ji% unei culturi

comune,

care i integreze valorile gi practicile

~2 impacT ASTEPTAT

ale scolil §i gridinifei.

materiale gl financiare. Rolul conducerii este acela de C i Gemi o

acrea cAfim] In‘ care In&m?ga .comum(alc ;colar§ prin dezvoltarea unul management
la atingerea sila 4 icipativ, digital
unel culniri bazate pe strategic participativ, digitalizat

incredere, profesionalism si inovare.

Integrarea gridinifei cu personalitate juridicd In
structura scolii a generat o schimbare majors la
nivel organizational. Institutia gestioneazi in prezent
un colectiv extins de cadre didactice si personal
auxiliar, deserveste un numar mai mare de beneficiari
si coordoneazi procese educaionale specifice atét
educatiei timpuril, cat i InvajdmAntului primar si
gimnazial. Acest context impune adoptarea unui
model de management strategic, orientat spre
colaborare, eficient si utilizarea instrumentelor
digitale pentru fundamentarea deciziilor.

Totodatd, statutul de $coald Europeand si
implementarea proiectului-pilot .Pature Ed™
presupun i itatii instituti
dezvoltarea competentelor manageriale si crearea
unor mecanisme de monitorizare si evaluare bazate
pe indicatori masurabili.

S = DI
DIRECTIA 1 DIRECTIA 2
Consolidarea Management
managementului institutional participativ

Institutia dezvolta un sistern permanent
de consultare §i implicare a comunitigii
scolare In procesul decizional.

Exemple concrete

Se organizeaza, semestrial, Forumul
Comunithiti Educationale, la care participli:

Programul ,,Management 360°"

Activitti

v Elaborarea anuali a Raportulul privind starea
institutiei, berat pe analiza indicatorilor.

v Organizarea, la inceputul fiecdrui an scolar,
a unei Conferinte Manageriale.

v Revizuirea anuald a organigramei §i a o cadre didactice
figelor de atributli. o educatoare
v Elaborarea gi actualizarea Registrului « reprezentanti ai Consiliului Elevilor

riscurilor institutionale.

Comitetul Repeezentativ al Paringilor
« Deavoltarea unul sistem de monitorizare Primiria Municipluhui Calaragi

trimestriald a taturor obiectivelor PDI. o Inspectoratul Scolar Judefean
parteneri educaionali i reprezentanti
al mediului economic.

Indicatori
+ 100% proceduri actualizate pind In 2027
 Minim 1 conferint managerials anual

In cadrul forumului sunt analizate:
gradul de implementare a PDI
renultatele scolare

« proiectele europene

implementarea projectului _Future Ed”
prioritaile de dexvoltare pentru
semestrul urmétor.

.

v Reducerea timpului de solutionare a
solicitarilor cu 30%

i orientat citre performantd, care
sd asigure implementarea eficienti
a Planului de Dezvoltare
Institutionald §i cregterea calitatii
serviciilor educationale.

CTII DE ACTIUNE $I PROGRAME

@D Digi p iale i
administrative, prin utilizarea unor instrumente
informatice moderne pentru planificare,
monitorizare sl evaluare.

@ mplementarea unui sistem de management
bazat pe indicatori de performanta si pe analiza
periodica a rexultatelor.

Cresterea gradului de implicare a cadrelor
didactice, elevilor si périntilor in procesul

decizional.
@D Dezvoltarea competentelor manageriale si
de ip ale i de

si ale coordonatorilor de structuri.

DIRECTIA 3 DIRECTIA 4
Management Leadership
bazat pe date distribuit

Incepénd cu anul gcolar 20252026,
conducerea institutiel utilizeaszs un
‘Tablou de Bord Managerial, actualizat

Pentru valorificarea competentelor
profesionale existente. gcoala deavoltd
un sistem de leadership distribuit.

v eficient si P
v Decizii bazate pe date si analize

v Climat organizational colaborativ

v Satisfa crescutd a per
elevilor si parintilor

Performanta scolard imbundtatita

v Consolidarea titlului de $coald
Europeand

DIRECTIA 5
Digitalizarea
managementului

[

PénG In anul 2029, institutia urméireste
digitaltearea completd a principalelor
procese administrative gi manageriale.

lunar.
Acesta include urmétorii indicatori: Se desemneazé coordonatori pentru Activitati
T urmatoarele domenil:
Domeniu  Indicator | Frecveoia ) ¥ i v implementarea registrului electronic
Rexultate geolare | Modia genenali Lunar o1 kmprementares. projectulin pliot pentru documentele interne;
pe claze Future Ed A ~
-~ o< i v arhivarea digitald a documentelor;
‘articipare Lunar » educatie timpurie
sbeeotekunutul . v wtilizarea platformelor colaborative
Driormni Paricodt o Semestrial SR PLOICtaSuropens pentru activitatea comisiflor;
pronh le i
concurviri o dezvoltare durablid v desvoltarea unei baze de date
Educatie tmpusric | Porselparssls | Semestria « calitatea educatiei privind indicatoril institugionali;
activisbi comune A P . A
—— ST = « dezvoltare profesional v utlizarea formulareor digitale
Sebeaglor pentru colectarea feedbackului din
- dertipiote Flecare coordonator elaboreazs un partea elevilor, phrintilor §i
Formare R Semestrial plan anual de activitate, monitorizeazd personalului.
Evroont | indicatorii domeniului gi prezinta
Calitate Grodul de Triemestrial semestrial un raport de progres in
L e Consiliul de Administratie.

Datele sunt analizate In Conslliul de
Administratie ¢l conatituie baza adoptsrii
masarilor de imbundalgice.

INDICATORI DE PERFORMANTA (8) SURSE DE FINANTARE A\ RISCURI IDENTIFICATE (&) MODALITATI DE MONITORIZARE

Indicator Situafia 2025 Tinta 2029 « finantarea de bazs o rezistenta la schimbare
= L « fluctuatia personalului
Procese administrative dighalizate 5% 100% * bugetul autoritaii publice locale « limitarea resurselor financiare
Gradal de implementare a PDI o 100% o Programul Educafie i Ocupare « crogterea volumului de activitate
" - adenicdstrativa
P P I cormat (i - © Erasmust - dificultafi In integrarea noilor
Gradul de satiafactie al personalului 82% peste 92% « PNRR structurt organicationale
Gradul de satiafactie al plrintlior 84% peste 3% « sponsorizri MASURI DE DIMINUARE
Intlniri ale Forumulul Comuniagh 0 mininsum 2/an < prdiares oa Bnantae €icopeant
Rapoart iale bazate pe indicatori 2 12/ " it digaletunuce M
poarte manageri pe indicatori /an 2/an + Asoclatia de Paringi i o

a mai pu

manilaricacoa
implementir!

Evaluarea implementirii acestei finte strategice
se realiseash prin:

.

.

rapoarte trimestriale ale echipei manageriale
rapoarte ale CEAC

analica indicatorilor de performantd
chestionare de satisfactie

rapoarte ale coordonatorilor de domenii
Raportul anual privind starea Invitiméintului
din unitate
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CAPITOLUL VI
CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

,, Ceea ce nu poate fi masurat nu poate fi imbunatatit.”

Peter Drucker
VIII.1. Managementul implementarii Planului de Dezvoltare Institutionala

Planul de Dezvoltare Institutionala 2025-2029 reprezintd principalul

b

instrument strategic prin care Scoala Gimnaziald ,,Tudor Vladimirescu” isi
proiecteaza dezvoltarea organizationala pe termen mediu si lung. Pentru ca
obiectivele asumate sd genereze rezultate concrete si masurabile, implementarea
acestuia va fi coordonata printr-un sistem integrat de consultare, monitorizare,
evaluare s1 imbunatatire continua.

Managementul implementarii PDI nu se rezuma la verificarea realizarii
activitatilor planificate, ci urmareste permanent relatia dintre resursele utilizate,
activitatile desfasurate, rezultatele obtinute si impactul asupra calitdtii educatiei.
Astfel, fiecare decizie manageriala va fi fundamentata pe date obiective, indicatori

de performanta si analize periodice.

Procesul de monitorizare urmareste:

« gradul de realizare a obiectivelor strategice;

« eficienta utilizarii resurselor umane, financiare si materiale;

o 1impactul activitdtilor asupra rezultatelor scolare si1 dezvoltarii
competentelor elevilor;

« gradul de satisfactie al beneficiarilor directi si indirecti;

« nivelul de conformitate cu standardele ARACIP si cu politicile Ministerului
Educatiei;

« adaptarea continua a strategiei institutionale la schimbarile legislative si

sociale.
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In implementarea PDI vor fi respectate urmitoarele principii fundamentale:

« management bazat pe evidente (Evidence-Based Management);
« transparenta decizionala;

« responsabilitate institutionala;

« participare si consultare permanenta;

« eficientd si eficacitate;

» orientare catre rezultate;

« Tmbunatatire continua prin ciclul PDCA (Plan—-Do—Check—Act);
. digitalizarea proceselor manageriale;

« 1novare si adaptabilitate organizationala.
VIIIL.2. Sistemul institutional de consultare

Succesul implementarii Planului de Dezvoltare Institutionald depinde de
implicarea tuturor actorilor educationali. In acest sens, scoala promoveazi un
model participativ de management, in care fiecare categorie de beneficiari
contribuie la fundamentarea deciziilor strategice.

Consultarea se realizeaza permanent prin:

 sedinte ale Consiliului Profesoral;

« sedinte ale Consiliului de Administratie;

o Intalniri cu reprezentantii parintilor;

« reuniuni ale Consiliului Scolar al Elevilor;

. focus-grupuri tematice;

« chestionare online;

« consultari publice privind documentele strategice;

« intalniri cu reprezentantii autoritatilor locale si ai partenerilor educationali;

o dezbateri privind dezvoltarea ofertei educationale.
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Rezultatele consultarilor constituie baza revizuirii anuale a Planului

Operational si a Planului Managerial.
VIIIL.3. Responsabilitati privind implementarea PDI
Echipa manageriala

Directorul coordoneaza implementarea intregului Plan de Dezvoltare

Institutionald si raspunde de atingerea obiectivelor strategice asumate.
Responsabilitati:

« coordonarea implementarii PDI;

« monitorizarea indicatorilor strategici;
« analiza riscurilor;

. elaborarea rapoartelor de progres;

o propunerea masurilor corective;

coordonarea procesului de autoevaluare institutionala.

Consiliul de Administratie

valideaza directiile strategice;

aproba rapoartele de monitorizare;

analizeaza indicatorii de performanta;

aproba modificarile PDI.

Consiliul Profesoral

« analizeaza rezultatele educationale;
« monitorizeaza implementarea curriculumului;

o propune masuri de imbunatatire.
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CEAC
Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii are rolul de a:

monitoriza standardele ARACIP;

colecta indicatorii de calitate;
elabora RAEI;

propune masuri de crestere a calitatii.

Comisiile metodice urmaresc:

progresul curricular;

rezultatele evaluarilor;

dezvoltarea profesionald;

mnovarea didactica.

Consilierul scolar Monitorizeaza:

starea de bine;

climatul educational;

absenteismul;

abandonul scolar;

incluziunea.

Consiliul Elevilor participa activ la:

« evaluarea activitatilor scolii;
. formularea de propuneri;

 consultarea privind proiectele educationale.
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Comitetul Reprezentativ al Parintilor contribuie la:

« evaluarea serviciilor educationale;
o formularea de recomandari;

« dezvoltarea parteneriatului scoala—familie.
VI11.4. Modelul integrat de monitorizare

Monitorizarea implementarii PDI va fi organizatd pe patru niveluri

complementare.
Nivelul I — Monitorizare operationala (lunar)

Se urmaresc:

activitatile planificate;

realizarea indicatorilor operationali;

utilizarea resurselor;

respectarea termenelor.

Instrumente:

« planuri operationale;
« fise de monitorizare;
« rapoarte lunare;

« Google Workspace;
« Microsoft 365.

e —
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Nivelul Il — Monitorizare manageriala (semestrial)
Se analizeaza:

« progresul fiecdrei tinte strategice;
« executia bugetara;

. implementarea proiectelor;

« dezvoltarea resurselor umane;

« indicatorii de performanta.
Rezultatele sunt prezentate Consiliului de Administratie.

Nivelul 111 — Evaluare institutionala (anual)

Evaluarea anuald urmareste:

« calitatea actului educational;
- rezultatele elevilor;

« eficienta managementului;

« satisfactia beneficiarilor;

« functionarea parteneriatelor;
« gradul de digitalizare;

. Iimplementarea proiectelor europene.

Nivelul IV — Evaluare strategica (2029)
La finalul perioadei de implementare se va realiza o evaluare

strategica ce va analiza:

« gradul de realizare a tuturor tintelor;

« impactul asupra comunitatii;

« sustenabilitatea proiectelor dezvoltate;
« ceficienta utilizarii resurselor;

o directiile strategice pentru urmatorul PDI.
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VI11.5. Sistemul de indicatori de performanta (KPI)

Pentru evaluarea obiectiva a implementarii PDI se instituie un sistem de

indicatori-cheie de performanta.
Domeniul 1 — Calitatea educatiei
Indicatori:

« promovabilitate anuald;
« rezultate la Evaluarea Nationala;
« progres individual al elevilor;

« rezultate la concursuri si olimpiade.
Domeniul 2 — Participare
Indicatori:

« frecventa scolard;
« rata absenteismului;
« rata abandonului;

« participarea la activitati extracurriculare.
Domeniul 3 — Digitalizare
Indicatori:

 procentul activitatilor digitalizate;
« utilizarea platformelor educationale;
« competentele digitale ale profesorilor;

« utilizarea inteligentei artificiale in procesul educational.
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Domeniul 4 — Incluziune
Indicatori:

« iIntegrarea elevilor vulnerabili;
« participarea la programele remediale;
« accesul egal la educatie;

« nivelul starii de bine.
Domeniul 5 — Internationalizare
Indicatori:

. proiecte Erasmus+;

« proiecte eTwinning;

« mobilitati;

« parteneriate internationale;

o e

Domeniul 6 — Sustenabilitate
Indicatori:

« reducerea consumului energetic;
o colectarea selectiva;

 educatie ecologica;

« proiecte verzi;

« reducerea amprentei de carbon.
VI111.6. Managementul riscurilor

Implementarea PDI presupune identificarea timpurie a factorilor care pot

afecta atingerea obiectivelor strategice.
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Principalele categorii de risc:

« modificari legislative;

« scaderea populatiei scolare;

o fluctuatia personalului;

« insuficienta resurselor financiare;
 rezistenta la schimbare;

« riscuri privind securitatea cibernetica;

situatii de urgenta.

Pentru fiecare risc se vor stabili:

« probabilitatea producerii;
« impactul estimat;

« masurile preventive;

« masurile corective;

« responsabilul;

« termenul de implementare.
Registrul riscurilor va fi actualizat semestrial.
VI1I1.7. Raportarea progresului

La finalul fiecarui an scolar va fi elaborat Raportul anual privind

implementarea PDI.
Raportul va contine:

« analiza fiecarei tinte strategice;
« analiza indicatorilor KPI;

+ analiza executiei financiare;
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« analiza proiectelor;
« analiza riscurilor;
« concluzii;

« recomandari.

Raportul va fi prezentat Consiliului Profesoral, Consiliului de Administratie,

CEAC, reprezentantilor parintilor si autoritatilor locale.
V111.8. Dashboard managerial digital

Pentru fundamentarea deciziilor manageriale se va utiliza un Dashboard digital

actualizat lunar.
Acesta va integra indicatori privind:

« promovabilitatea;

« rezultatele la Evaluarea Nationala;
« progresul elevilor;

« absenteismul;

« abandonul scolar;

« participarea la proiecte;

« digitalizarea activitatilor;

« satisfactia beneficiarilor;

« executia bugetara;

. implementarea PDI.

Dashboard-ul va permite analiza in timp real a performantei institutionale si

identificarea rapidd a domeniilor care necesitd interventie.
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VIIL9. imbunititirea continui

Scoala va aplica permanent ciclul PDCA (Plan—Do—Check—Act), astfel Tncat
fiecare evaluare sa genereze masuri concrete de optimizare.

Imbunétatirea continud va avea in vedere:

« adaptarea curriculumului;

« perfectionarea cadrelor didactice;

« modernizarea infrastructurii;

« dezvoltarea culturii organizationale;
. consolidarea parteneriatelor;
 cresterea satisfactiei beneficiarilor;

« dezvoltarea inovarii educationale.
VIII.10. Angajament institutional

Prin prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala, Scoala Gimnaziald ,, Tudor
Vladimirescu” isi asuma dezvoltarea unei organizatii educationale performante,

capabile sa raspunda exigentelor societatii cunoasterii si provocdrilor viitorului.

Ne angajam sa fundamentam fiecare decizie pe date si evidente, sa evaluam
obiectiv rezultatele, sa promovam transparenta si responsabilitatea institutionala
si sa cultivam o cultura organizationala orientata spre invatare, colaborare §i
inovare. Prin monitorizare riguroasda, evaluare sistematica si imbunatatire
continud, vom transforma obiectivele strategice ale PDI in rezultate concrete
pentru elevi, cadre didactice si comunitate, consolidand pozitia scolii ca institutie

moderna, incluziva, sustenabila si conectata la valorile educatiei europene.
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VIII.11. Viziune prospectiva. Concluzii si perspective post-2029

Planul de Dezvoltare Institutionala 2025-2029 reprezinta expresia unei
conceptii manageriale care depaseste logica administrarii curente a unei unitati de
invatamant s1 se Inscrie in paradigma guvernantei strategice a organizatiilor
educationale.

Elaborarea sa a avut la baza analiza critica a performantelor institutionale,
evaluarea tendintelor demografice, sociale si economice, evolutiile tehnologice,
exigentele politicilor educationale europene si necesitatea adaptarii continue la
transformarile societatii cunoasterii.

In aceastd perspectivi, prezentul document nu trebuie interpretat ca un
produs final, ci ca un mecanism dinamic de dezvoltare organizationala, capabil sa
genereze procese permanente de invatare institutionald, inovare si autoreglare
manageriald. Valoarea sa nu rezida exclusiv in formularea unor obiective
strategice, ci In capacitatea de a institui o culturd organizationald fundamentata pe
responsabilitate, evaluare continua, decizie bazata pe date si Tmbundtatire
sistematica.

Perioada 2025-2029 coincide cu una dintre cele mai accelerate etape de
transformare a educatiei contemporane. Inteligenta artificiald, automatizarea,
digitalizarea serviciilor publice, dezvoltarea economiei verzi, schimbarile
climatice, mobilitatea profesionald si redefinirea competentelor pentru piata
muncii vor modifica profund modul in care scoala isi exercitd misiunea sociala.

In acest context, competitivitatea institutiilor de invitimant nu va mai fi
determinatd predominant de infrastructurd sau de resursele materiale disponibile,
ci de capacitatea acestora de a anticipa schimbarea, de a integra inovarea si de a
dezvolta competente relevante pentru viitor.

Ne dorim ca, dupa anul 2029, sistemele educationale performante sa fie

caracterizate de cateva trasaturi definitorii:
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« management strategic bazat pe analiza predictiva a datelor si pe indicatori
de performanta in timp real;

o utilizarea pe scara largd a inteligentei artificiale ca instrument de
personalizare a Tnvatarii si de sprijin al deciziei manageriale;

« extinderea ecosistemelor educationale digitale si a laboratoarelor
inteligente;

o dezvoltarea unor comunitati profesionale de invatare conectate la retele
nationale si internationale;

« consolidarea parteneriatelor dintre scoald, universitati, autoritati publice,
mediul economic si organizatiile societatii civile;

 Integrarea sustenabilitdtii si a responsabilitdtii sociale in toate dimensiunile
activitatii institutionale;

« evaluarea performantei organizationale prin indicatori complecsi care vor
include nu doar rezultatele academice, ci si starea de bine, incluziunea,
competentele digitale, capacitatea de inovare si 1mpactul asupra

comunitatii.

Tn acest nou context, avantajul competitiv al unei institutii de invatimant
va fi determinat de viteza cu care invatd si se adapteaza, nu de stabilitatea
structurilor sale administrative. Organizatiile care vor investi constant in
dezvoltarea capitalului uman, in cultura colaborarii si in leadership distribuit vor
avea o probabilitate mai mare de a raspunde eficient schimbarilor viitoare.

Prin optiunile strategice asumate in prezentul Plan de Dezvoltare

2

Institutionald, Scoala Gimnaziald ,,Tudor Vladimirescu” isi creeaza premisele
pentru a raspunde acestor transformari. Integrarea digitalizarii, internationalizarea
activitatilor educationale, promovarea incluziunii, dezvoltarea proiectelor
europene, orientarea catre sustenabilitate si consolidarea mecanismelor de
monitorizare institutionald configureaza o arhitecturd manageriald compatibila cu

directiile de evolutie ale educatiei europene.
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Totodata, documentul promoveazda o schimbare de paradigma 1in
managementul scolar. Accentul se deplaseazd de la administrarea activitatilor
catre guvernanta performantei; de la controlul procedural catre evaluarea
impactului; de la reactia la probleme catre anticiparea riscurilor; de la planificarea
anuald catre planificarea strategica fundamentata pe prognoza si pe scenarii de
dezvoltare.

Tn mod firesc, niciun plan strategic nu poate anticipa integral dinamica
mediului extern. Tocmai de aceea, un PDI se masoara prin capacitatea sa de a fi
revizuit, adaptat si recalibrat fard a-si pierde coerenta strategicd. Din aceastd
perspectiva, prezentul document este construit ca un instrument evolutiv, deschis
actualizarii periodice si capabil sd raspunda provocarilor care vor aparea dupa
anul 2029.

Experienta acumulatd pe parcursul implementarii sale poate constitui o
baza valoroasd pentru dezvoltarea unor modele institutionale de buna practica,
transferabile si cdtre alte unitati de Tnvatamant. Nu prin preluarea mecanica a unor
solutii, ci prin asumarea acelorasi principii: planificare strategicd riguroasa,
leadership responsabil, evaluare bazata pe evidente, cultura a calitatii si orientare
constanta catre progres.

Intr-o societate in care schimbarea devine singura constanti, rolul scolii nu
mai este doar acela de a transmite cunostinte, ci de a construi organizatii capabile
sa Invete continuu.

Din aceasta perspectivd, prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala isi
propune sa ofere nu doar un raspuns la provocdrile prezentului, ci si un cadru
strategic prin care scoala sd ramana relevantd, performanta si adaptabild in

deceniile urmatoare.
Declaratie institutionala

Performanta unei institutii de invatamant nu este determinata de resursele

pe care le detine intr-un anumit moment, ci de capacitatea sa de a transforma
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cunoasterea in decizie, decizia in actiune si actiunea in rezultate masurabile.
Acesta este principiul care fundamenteaza prezentul Plan de Dezvoltare
Institutionala si angajamentul Scolii Gimnaziale ,, Tudor Viadimirescu” pentru

perioada 2025-2029 si pentru etapele de dezvoltare care i vor urma.

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2025-2029
SCOALA GIMNAZIALA ,TUDOR VLADIMIRESCU" CALARAS! B
CAPITOLUL VIII
CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

»~Ceea ce nu este masurat, nu poate fi imbunatatit.”
Peter Drucker

VIHL1. PRINCIPII GENERALE @ ViILL.2. ACTORII IMPLICATI IN MONITORIZAREA PDI

Implementarea Planului de Dezvoltare Institutionald 2025-2029 reprezinta Implementarea Planului de D
un proces continuu, sistematic 5i participativ, fundamentat pe monitorizarea activa a tuturor structurilor organizationale ale scohl
permanents a esului, evaluarea hatelor i asuril csod =
manageriale in functie de evolutia contextului educational.

Monitorizarea nu reprezinta doar verificarea realizarii unor activitsti
planificate, ci un prin care ¢ scolii = Echi
analizeazd permanent eficienta decizillor manageriale, impactul acestora
asupra procesulul educational si nivelul de atingere a tintelor strategice.

le principii:

ri 5i responsabilititi

coordoneazs implementarea POI
de per

lizeazs riscurile
propune masuri corective
prezinta rapoarte Consiliului de Administratie

velideazd rapoartele de progres

aprobd masurile strategice

3 gradul de realizare a obiectiveior
stabileste prioritagile institutionale

analizeazs rezultatele educationale
* propune misuri de imbunatitice

+ monitorizeazs activitstes didactica
monitorizeazd standardele ARACIP
colecteass indicatori de calitate
elaboreaza RAE

formuleazh recomandar

de izarevar

Management bazat pe
evidente (Evidence Based
Management)

Transparenta si
responsabilitate

institutionald

Imbunatatire continua
(PDCA - Plan, Do, Check, Act)

o
|

Orientare spre rezultate

Q@\ c>s
K
§

Eficienta si eficacitate

urméresc progresul curricutar

Participarea tuturor Coutvma « monitorizeazs performanta elevitor
actorilor educationali ) 4 e « analizeazs rezultatele evalusrilor
[ Do procec = e deras
managenale c * urmareste absenteismul
14 ot goshar « coordoneazi activitdile de prevenire
& abandonubui
2 VIIi.3. MECANISMUL DE MONITORIZARE r  Coneliul « transmite feedback-ul elevior
A% Elevilor « participa la consultari
Implementarea PDI se va realiza pe patru niveluri. - propune inffiative
‘ N 1 Periodicitate: lunar Comitetul = : participd la evaluarea serviciilor educationale
MONITORIZARE reaponsabil ds comisl, i i Parintilor = sprijing implementarea PDI

OPERATIONALA planuri : e e
‘ plan managerial; rapoarte de activitate e ViiL4. INSTRUMENTE DE MONITORIZARE

Monitorizarea va utiliza un sistem integrat de instrumente si platforme digitale

Nivelul 11 Perlodicitate: semestrial
MONITORIZARE Se i . -
MANAGERIALA " >
‘ fintelor strategice. i it P - %
managerial Py monftorizare semestriale online
Periodicitate: anual dgital prpry
} Se a elevilor;
N or 3 Q s =
d performanta cadrelor didactice. 222 olT —]
Focus-grupurt Audn Analiza Anatizs Bazo do date
it W anuala statistice
Nivelul IV Periodicitate: finalul ciclului PDI bom swor PESTLE =
EVALUARE ~ [=] -
noului POI identificarea nollor directii strategice. -
STRATEGICA <7 ’ B
Microsoft educationate Registrul Calendar
— ~ Workspace 365 digitale riscurilor monitoricare
,_@ VIILS. INDICATORII-CHEIE DE PERFORMANTA (KPI)
Valoare de |
Domeniu Indicator Definitie Unitate s 2 Tinta Tiota Trend
de masurs e Tose 27 2028 2029 dorit
Pre Procontul elevilor promovati la
Calitatea educatiet omovabilitate po s pem el - 97.5% 98% 98.5% 9% >99% 3
Evaluare Nationala Crestores madiel genersle :‘°"““ madiel generalete “ 5% % “12% “15% +
Abanden goolar Rata abandonulul Eroceonstalvilor <oy - 12% <1% <0.8% <0.6% <0.5% R%
TS Roduceres numdnilui mediu -
NeSucES Pl 10% 15% 20% 0% 4+
" ACtviey o Procent activithyi didactice 3i -
Oigitalizare thvitsy digitalizate e % 75% 8s% 95% 100% T+
Procentul cadrelor didactice
Formare cadre didactice Profesori formatl anual Partic e la for " - 70% 80% asw% 90% >90% +*
Proiecte Erasmus+ Proiects implementate .'::",":“s'n‘:‘.:“ e . ' 1 1 2 =2 +
o Nurmnds ecte eTwi
). Proiecte oTwinning Proiecte implementate e P:_‘:"h neg 2 2 2 3 a 24 +
o elevtior din grupurn
ARA ncluziune s hrais rptnn % 85% 88% 929% 93% >95% T+
RS de energie., s A 2 A
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VIIL.7. RAPORTAREA PRO SULUI
Lo stBryitud flocirui an gcolar s reslicesss un Ranort de progres care va inchude:

6. MANAGEMENTUL RISCURILOR

Pertru fiecare obiectiv strategss se utilzeari matricea de management af riscurior,

i Probaniitee  Impact Tarmen * Grachsl de reakcace & Gechne tinte strategice Raportul va fi prezentat
e Mbiast cormetire
|08 0w rovemiten RGO | ermtare < enelien incScaorier 8% performengd & Consiliuui Profesoral
+ ansbas provectelor implemertste & Consiiului de Administratie
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« recomandse i
’ o5 el e &  Autoritatilor locale
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@ VIIL8. CALENDAR ANUAL DE MONITORIZARE @ VIIL9. DASHBOARD MANAGERIAL - TABLOU DE BORD
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